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รายละเอียดของหลักสตูร 
 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

(หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2566) 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
คณะ            มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 

หมวดที่  1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
     รหัสหลักสูตร :     [รหัสเลข 14 หลักที่ อว.กำหนดให้]         
     ภาษาไทย           : หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 

ท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
     ภาษาอังกฤษ          :  Master of Art Program in Sustainable Local Development  

Strategy 
 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
     ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน) 
     ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : Master of Art (Sustainable Local Development Strategy) 
     ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)  :  ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน) 
     ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  M.A. (Sustainable Local Development Strategy) 

 

3.  วิชาเอก  
     ไม่มี  
 
4.  จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
    ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
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5.  รูปแบบของหลักสูตร 
    5.1  รูปแบบ 
          หลักสูตรระดับปริญญาโท 2 ปี  
     5.2  ภาษาที่ใช้ 
           หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย  
     5.3  การรับเข้าศึกษา 
           รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
     5.4  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

 เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง      
     5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
       ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
   หลักสูตรใหม่  พ.ศ. 2566 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
       เริ่มใช้ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 2 พ.ศ. 2566   
   ได้พิจารณาเห็นชอบโดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ในการประชุม 
  ครั้งที ่5/2566 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 

   ได้รับอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  ในการประชุม 

  ครั้งที ่8/ 2566 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2566 

 
7.  ความพร้อมในการตรวจสอบและรับรองการดำเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรที่มี 
    ประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

หลักส ูตรมีความพร้อมในการร ับการตรวจสอบหลักส ูตรการศึกษาและตรวจสอบ  
การดำเนินการจัดการศึกษาให้เป ็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบ และการตรวจสอบ  
การดำเนินการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  ในปีการศึกษา 2568 
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8.  ชื่อ  นามสกุล  ตำแหน่ง  และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
     8.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ชื่อ นามสกุล 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

เลขประจำตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 

สำเร็จการศึกษาจาก 
จำนวนผลงานทางวิชาการ 

(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

1. นางสาววิไลลักษณ์ พรมเสน 
รองศาสตราจารย ์
5-5602-90007-xx-x 

ศศ.ม.  
(สังคมวิทยาประยกุต์) 

มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 

2548 0 0 2 1 1 

ศศ.บ.  
(การพัฒนาชุมชน) 

สถาบันราชภฏัลำปาง 
 

2542 

2. นายอนันต์  อุปสอด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-6306-00166-xx-x  

ศน.ด.  
(พุทธศาสน์ศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย  

2565 0 3 1 2 2 

Ph.D.  
(Public 
Administration)   

Dr.Babasaheb 
Ambedkar 
Marathwada 
University  

2559 

พธ.ด. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย  

2557 

รป.ม. (การบริหาร
และพัฒนาประชาคม
เมืองและชนบท) 

มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์  
 

2549 

พธ.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  

2547 

3. นางสาวปิยรัตน์ วงศ์จุมมะล ิ
อาจารย ์
3-5603-00271-xx-x 

ปร.ด. (พัฒนาสังคม)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 2565 0 2 1 1 0 
ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์
การพัฒนา)  

มหาวิทยาลัยราชภฏั
ลำปาง 

2551 

ศศ.บ.  
(การพัฒนาชุมชน)  

สถาบันราชภฏัลำปาง 2538 

 
9.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
 
10.  สถานการณ์ภายนอกภายใน/การพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
      10.1  ความเสี่ยงและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
     การพัฒนาบุคลากรของภาครัฐทุกระดับ เป็นประเด็นสำคัญประการหนึ่งที่รัฐบาลได้กำหนดไว้ 
ในกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้บุคลากรและหน่วยงาน 
ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ 
หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยได้มุ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐมีสมรรถนะ
สูงมีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม 
รวมถึงพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเป็นมืออาชีพ
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สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ในการนี้
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ได้ตระหนักถึงการยกระดับ
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์กรภาครัฐทุกหน่วยงาน โดยได้จัดทำโครงการ “ทุนฝึกอบรม  
เพื ่อการพัฒนาภาวะผู ้นำและการสร้างนักยุทธศาสตร์ในระบบราชการไทย (Leadership and 
Strategist)” โดยเป็นทุนฝึกอบรมสำหรับข้าราชการพลเรือนสามัญประเภทวิชาการระดับชำนาญการ 
และชำนาญการพิเศษ ประจำปีพ.ศ. 2562 ซี่งผู้ได้รับทุนเข้ารับการฝึกอบรม ณ เครือรัฐออสเตรเลีย 
ทั ้งนี ้สำนักงาน ก.พ. มุ ่งหวังให้ผู ้ร ับทุนสามารถนำความรู ้มาพัฒนาองค์กรต่อไป 1 และแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563-2565มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรภาครัฐ 
ใช้ในการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองโดยหน่วยงานและผู ้บริหารภาครัฐใช้ในการส่งเสริม  
ให้บุคลากรภาครัฐทุกคนมีกรอบความคิดและทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน สำหรับข้อมูลกำลังคน
ภาครัฐ ประเภทข้าราชการ จำนวน 1.68 ล้านคนแยกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 427 ,525 คนพลเรือนสามัญ จำนวน 421 ,228 คน ทหาร จำนวน 325 ,053 คน 
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 250,670 คน ตำรวจ จำนวน 213,208 คน องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ จำนวน 
22,838 คน พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 13 ,422 คนและตุลาการ จำนวน 5 ,429 คน 
ขณะที่ส่วนข้อมูลกำลังคนภาครัฐ ประเภทอื่นที่ไม่ใช่ข้าราชการ จำนวน 1.23 ล้านคน แยกเป็นกลุ่ม  
ต่าง ๆ ดังนี ้ พนักงานจ้าง จำนวน 258 ,276 คน ลูกจ้างชั ่วคราว จำนวน 228 ,543 คน พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ จำนวน 214,860 คน พนักงานราชการ จำนวน 149 ,537 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 
จำนวน 129,469 คนพนักงานกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 123 ,830 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 
119,000 คน และพนักงานองค์การมหาชน จำนวน 13,090 คน2 ซึ่งกำลังคนในภาครัฐเหล่านี้จะต้อง
เข้าร ับการศึกษาเพื ่อการพัฒนาตนเองแทบทั ้งส ิ ้น และจะเป็นการทยอยกันเข้าร ับการศึกษา  
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้ตนเองในระบบราชการต่อไป 

ในขณะเดียวกันโลกของการทำงานในภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมก็ยังมีความต้องการ
บุคลากรในตำแหน่งนักวางแผนกลยุทธ์หรือนักยุทธศาสตร์ (Strategic Planner) เช่นกัน โดยได้
กำหนดคุณสมบัติที่ควรมีของนักวางแผนกลยุทธ์ คือ มีความรู้ความเข้าใจด้านการวางแผนกลยุทธ์  
เข้าใจความต้องการของกลุ ่มเป้าหมายทางการตลาด มีความเป็นผู ้นำ มีความคิดสร้างสรรค์  
และกล้าแสดงความคิดเห็น สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขององค์กร เพื่อจัดทำแผนเชิงรุกได้ มีบุคลิกภาพ
และมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี สามารถทำงานเป็นทีมได้ และมีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ  
มีไหวพริบแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี และได้กำหนดรายละเอียดของตำแหน่งงานนักวางแผน
กลยุทธ์ที่มีความต้องการคล้ายคลึงกัน เช่น สามารถดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ วางแผนกำหนด
เป้าหมาย สร้างแคมเปญ ทำแผนการตลาดผ่านสื่อ Social Media วิเคราะห์คู ่แข่งและช่องทาง

 
1 ออนไลน์, ocsc.go.th, 2565 
2 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563 
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การตลาดได้ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งและสามารถระบุปัญหาที่อาจจะเกิดขึ ้นและหาวิธีแก้ไข  
พัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถประสานงาน เก็บข้อมูลต่าง ๆ คิดอย่างเป็นระบบ 
ทันกระแสโลก และนำข้อมูลมาปรับใช้ก ับการวางแผนให้ตรงตามความต้องการขององค์กร  
และลูกค้าหรือกลุ ่มเป้าหมายได้3 นอกจากนี ้ การพัฒนาเชิงพื ้นที ่ (Area based approach) 
ยังเป็นเป้าหมายและมีทิศทางการพัฒนาเพื ่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของประเทศโดยเน้นการ
เปลี ่ยนแปลงของฐานราก คือการเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลสู ่ชุมชน และระดับ
โครงสร้างที่ใหญ่ขึ้น เนื่องจากการพัฒนาเชิงพื้นที่เป็นจุดเปลี่ยนที่สำคัญของการผลักดันการพัฒนา
ประเทศ เพราะทำให้ประชาชนสามารถพึ่งตนเอง สามารถปรับตัวให้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลง  
ด้วยความรู ้ในการจัดการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองเพื ่อประเทศชาติเข้มแข็งยั ่งยืน อย่างไรก็ตาม  
การดำเนินงานพัฒนาเชิงพื้นที่ยังขาดกำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการวางแผน ไม่ว่าจะเป็น  
นักวางแผน นักยุทธศาสตร์ซึ่งมีความจำเป็นต่อการทำงานของทุกภาคส่วน เพราะยุทธศาสตร์เป็นการ
ให้ข้อมูลที่มีความเป็นจริง อีกทั้งปัจจุบันรัฐได้นำกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มาใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาทุกระดับไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ การพัฒนาเชิงประเด็น ต่างก็จำเป็นที่ จะต้อง 
มีนักยุทธศาสตร์ที่เข้าใจในตัวบริบทขององค์กรเป็นอย่างดี และรวมถึงการมีองค์ความรู้ เทคนิค วิธีการ 
หรือกระบวนการต่างๆ ที ่จะนำมาสู ่การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  
ในการพัฒนาร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาที่บรรลุผลตามเป้าหมายที่นำไปสู่ แนวทางการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน โดยหลักการนี้จะนำไปบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ดังนั้น การวางแผนหลักสูตรจะคำนึงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคม 
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข โดยเสริมสร้าง                 
ความสัมพันธ์ที่ดีของคนในสังคมตั้งแต่ระดับครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง พัฒนาระบบการคุ้มครอง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลายและครอบคลุมทั่วถึง สร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน ส่งเสริม 
การดำรงชีวิตที่มีความปลอดภัย น่าอยู่ บนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม เสริมสร้างกระบวนการ
ยุติธรรมแบบบูรณาการและการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง ควบคู่กับการเสริมสร้างจิตสำนึกด้านสิทธิ
และหน้าที ่ของพลเมือง และความตระหนักถึงคุณค่าและเคารพศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์เพื ่อลด 
ความขัดแย้ง และยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที ่มั ่นคง 
ของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยการส่งเสริมการรวมตัว ร่วมคิด 
ร่วมทำในรูปแบบที่หลากหลาย และจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตามความพร้อมของชุมชน มีกระบวนการ
จัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน มีเครือข่ายการเรียนรู้ทั ้งภายใน 
และภายนอกชุมชน มีกระบวนการพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนใน การนำไปสู่การพึ่งตนเอง 
รวมทั้งการสร้างภูมิคุ้มกันให้ชุมชนพร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ทั้งนี้จำเป็น

 
3 ออนไลน์. jobth.com, 2565 
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จะต้องผลิตบัณฑิตเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีความเข้าใจในผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม
มีคุณธรรม จริยธรรมที่จะช่วยชี้นำและขับเคลื่อนให้การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปในรูปแบบที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยในยุคปัจจุบัน 
 

10.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร  
 หลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั ่งยืน เป็น
หลักสูตรใหม่ปี พ.ศ. 2566 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร พบว่า (1) เป็น
หลักสูตรที่ตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
(2) เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตมหาบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างยุทธศาสตร์เพื่อการบริหาร
และพัฒนาองค์กรทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพ  
ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน สังคมอย่างมีทิศทาง
บนฐานทุนและบริบทของพื้นที่ ภายใต้แนวคิดการพัฒนาโดยใช้ทุนและศักยภาพขององค์กรหรือพื้นที่
เป็นตัวตั้งในการวางแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ และ (3) เป็นหลักสูตรที่มหาบัณฑิตสามารถนำองค์
ความรู้จากภาคทฤษฎี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางยุทธศาสตร์ขององค์กร
ได้อย่างสมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 ด้านศักยภาพด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพในการ
บริหารหลักสูตร มีประสบการณ์ด้านการทำงานทั้งด้านงานสอน งานบริการวิชาการ และงานวิจัย
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาโดยตลอด ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรของหลักสูตร 
จากประสบการณ์ดังกล่าว และรวมถึงข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์หลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิ
ในระดับมหาวิทยาลัยได้เสนอแนะให้หลักสูตรควรมีการพัฒนาหลักสูตรควบรวมระดับปริญญาโท 
และปริญญาเอกต่อไป  
 ด้านสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้  หลักสูตรมีความพร้อมด้านสถานที ่ อุปกรณ์การศึกษา 
เทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ มีการจัดหาทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นหนังสือ ตำรา หรือฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ใช้ในการสืบค้น และการศึกษาค้นคว้าอย่างพอเพียง รวมทั้งมีการวางแผนด้านการ 
ลงพื้นที่ปฏิบัติการภาคสนาม เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนได้มีประสบการณ์จริงเพื่อพัฒนา 
องค์ความรู ้จากภาคทฤษฎีสู ่การปฏิบัติ และสามารถใช้องค์ความรู ้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงตาม
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร 
 
11.  ผลกระทบจากข้อ 10 ที ่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี ่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย      
      11.1  การพัฒนาหลักสูตรความสอดคล้องปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีภารกิจและ
ปณิธานว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 7 

ของแผ ่นด ิน ฟ ื ้นฟ ูพล ังการเร ียนร ู ้  เช ิดช ูภ ูม ิป ัญญาของท ้องถ ิ ่น สร ้างสรรค ์ ศ ิลปว ิทยา  
เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์  
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม  
วิทยฐานะครู”  
  การพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน    
มุ ่งตอบสนองความต้องการของท้องถิ ่นที ่ต ้องการบุคลากรที ่เป็นทั ้งนักบริหารและนักพัฒนา  
ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เท่าทันสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง มีความรู้ และทักษะการวางแผนกลยุทธ์
และการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับการทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2580) ที่มียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ด้านความมั่นคง การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการภาครัฐ 
และนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศโดยผสมผสาน
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ ่นกับองค์ความรู ้ นวัตกรรม โดยคำนึงถึงบริบทของท้องถิ ่น สั งคม 
และประเทศ ภายใต้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามศาสตร์พระราชา จึงได้มีการพัฒนาหลักสูตรนี้  
เพื ่อตอบสนองความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ตลอดจนประชาชนในท้องถิ่นต่อไป 
  มุ่งตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563 – 2580 
ตามวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์  
และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” โดยบัณฑิตต้องมีความรู้
ความสามารถเชิงวิชาการ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษ
ที่ 21 มีความเป็นมืออาชีพตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ (1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติ 
ที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะความความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต (2) วิจัยสร้าง 
องค์ความรู ้และนวัตกรรมที ่ม ีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที ่ยอมรับ มุ ่งเน้นการบูรณาการ  
เพื ่อนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม (3) พัฒนาท้องถิ ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและ 
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนําแนวพระราชดําริ  
สู่การปฏิบัติ (4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของผู ้นําชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื ่อประโยชน์  
ต ่อส ่วนรวม (5 ) บร ิหารจ ัดการทร ัพยากรภายในมหาว ิทยาล ัยอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพด้วย 
หลักธรรมาภิบาลพร้อมรองรับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืน  
ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าประสงค์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดคือ (1) บัณฑิตมีงานทําและเป็นพลเมืองดี 
ในสังคม (2) องค์ความรู้และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
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รูปธรรม (3) ชุมชนท้องถิ ่นมีความเข้มแข็งยั ่งยืนจากการบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และน้อมนําแนวพระราชดําริสู่การปฏิบัติ (4) มหาวิทยาลัยเป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชนให้มีคุณธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม (5) มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
      11.2 ความเกี่ยวข้องต่อทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศและตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
  หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ ่นที ่ย ั ่งยืน 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติด้วยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที่ ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยการปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร  
จัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การนำองค์ความรู้มาปรับใช้
ต่อการกำหนดนโยบายเพื ่อการบริหารและจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ทั ้งด้านการเมือง สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และอุบัติภัยในทุกระดับ และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการ 
สู่การเป็นคนไทยมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ รวมถึงเกษตรกรยุคใหม่ ในระดับ
นานาชาติ 
 
12.  ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
      12.1  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอ่ืน 
  ไม่มี 
      12.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน  
     ไม่ม ี     
      12.3  การบริหารจัดการ  
         ไม่มีรายวิชาที่กำหนดให้นักศึกษาในหลักสูตรอ่ืนมาเรียน 
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หมวดที่  2 
ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

 
1.  ปรัชญาและความสำคัญของหลักสูตร 
     1.1 ปรัชญาของหลักสูตร  
          ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เท่าทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
      1.2  ความสำคัญของหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ ่นที ่ยั ่งยืน 
มุ่งตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นที่ต้องการบุคลากรทั้งด้านการบริหารงานและการพัฒนา 
เชิงพื้นที่ ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เท่าทันสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง มีความรู้ และทักษะด้านการ
วางแผนกลยุทธ์และการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่สอดคล้องกับการทิศทางการพัฒนา  
ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สังคม และประเทศ และจากผลการสำรวจความต้องการ 
ของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรฯ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ที่มีกลุ่มเป้าหมายเชื่อมั่น 
ว่าหลักสูตรฯ มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เปิดโอกาสทางการศึกษา และเป็นทางเลือกในการตัดสินใจ
ศึกษาต่อ โดยหลักสูตรฯ เน้นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนกระบวนการประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริงตามประเด็นของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้
เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
2.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 

2.1 เพื ่อผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่เข้าใจแนวคิดและสามารถ
ประยุกต์ใช้หลักการยุทธศาสตร์การพัฒนาได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของท้องถิ่น 
       2.2 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์ที่เข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้องตรงกับบริบท 
ของสภาพปัญหาและความต้องการ สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที ่นำไปสู่ การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของท้องถิ่น 
      2.3 เพื ่อผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์ที ่สามารถเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและ 
มีความพร้อมในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นเชิงยุทธศาสตร์ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
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3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
 

แผน 1 แบบวิชาการ แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLOs1 ประยุกต์เชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือ
นำไปแก ้ไขป ัญหาโดยใช ้ข ้อม ูลตามบร ิบท 
ของพื ้นที ่นำไปสู ่การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(เรียนรายวิชา 24 หน่วยกิต) 
PLOs2 วิเคราะห์ข้อมูล และทรัพยากรที่มีอยู่ใน
พื้นที่เพื่อใช้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาผ่าน
โครงการหรือกระบวนการวิจัย (วิทยานิพนธ์
จำนวน 12 หน่วยกิต) 
PLOs3 ว ิพากษ์และสามารถประเม ินแผน
ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นให ้ เท ่าทัน 
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
PLOs4 ปฏิบัติตามขั ้นตอนของกระบวนการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
PLOs5 คิด สื ่อสาร ประสาน เป็นนักนวัตกร 
และเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้อย่าง
ถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
PLOs6 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และ
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม  
 

PLOs1 ประยุกต์เชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือ
นำไปแก ้ไขป ัญหาโดยใช ้ข ้อม ูลตามบร ิบท 
ของพื ้นที ่นำไปสู ่การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
(เรียนรายวิชา 30 หน่วยกิต) 
PLOs2 วิเคราะห์ข้อมูล และทรัพยากรที่มีอยู่ใน
พื้นที่เพื ่อใช้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาผ่าน
โครงการหรือกระบวนการวิจัย (การค้นคว้า
อิสระจำนวน 6 หน่วยกิต) 
PLOs3 ว ิพากษ์และสามารถประเมินแผน
ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นให ้ เท ่าทัน 
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
PLOs4 ปฏิบัติตามขั ้นตอนของกระบวนการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
PLOs5 คิด สื ่อสาร ประสาน เป็นนักนวัตกร 
และเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้อย่าง
ถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
PLOs6 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่น และ
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม 

 
4.  ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs)   
     ชั้นปีที ่1  

PLOs1 มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวคิดทฤษฎี คิดวิเคราะห์เชื ่อมโยงองค์ความรู้  
และข้อมูลตามหลักการและแนวคิดทฤษฎีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

PLOs2 มีความรู ้ความเข้าใจหลักการและแนวคิดพื ้นฐานการจัดทำโครงการ การวิจัย  
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ สามารถออกแบบการดำเนินโครงการและการวิจัยทางด้านยุทธศาสตร์  
การพัฒนาท้องถิ่นได้  
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PLOs3 สามารถอธิบายขั้นตอนของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง  และจัดทำ
เครื่องมือสำหรับใช้ในการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ 

PLOs4 บูรณาการองค์ความรู้เพื่อใช้ในการจัดทำร่างการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้ถูกต้อง
ตามข้ันตอน  

PLOs5 คิดวิเคราะห์ข้อมูลและเรียบเรียงข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ สามารถสื ่อสารและ
ประสานความร่วมมือกับผู้ที่เก่ียวข้องด้วยทักษะวิศวกรสังคม  

PLOs6 รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างได้ ให้เกียรติตนเองและผู้อ่ืน 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความยืดหยุ่น และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     
 ชั้นปีที ่2  

PLOs1 สามารถอธิบายแนวคิดทฤษฎีและนำทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือวางแผนเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ได้ 

PLOs2 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและทรัพยากรเพื ่อออกแบบวางแผนจัดทำยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาผ่านโครงการหรือกระบวนการวิจัยได้อย่างเหมาะสมกับบริบทตามวิชาการ 

PLOs3 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ ่นกับ 
แผนยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ และจัดทำเครื่องมือเพื่อประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการประเมิน 
และให้ข้อเสนอแนะได้ตามหลักวิชาการ 

PLOs4 สามารถสื ่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ด ้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ผ่าน
กระบวนการจัด 
สัมมนาเชิงสร้างสรรค์อย่างมีส่วนร่วมด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

PLOs5 สามารถออกแบบระบบ ขั ้นตอน การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาโดย
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อสร้างช่องทางการสื ่อสารต่อผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง 
ได้อย่างเหมาะสม ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

PLOs6 สามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะข้อเท็จจริงและยอมรับความคิดเห็นที ่แตกต่าง  
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีธรรมาภิบาลตามลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ 
4 ประการ ทำงานเป็นทีม เป็นผู้นำและผู้ตามได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์  

 
5.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา  
 5.1 นักวิเคราะห์นโนบายและแผน 
 5.2 นักยุทธศาสตร์ 
 5.3 นักวางแผนกลยุทธ์ 
 5.4 นักพัฒนาชุมชน 
       5.5 นักวิชาการ นักวิจัย 
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 5.6 เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และเจ้าหน้าที่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 5.7 ผู้ประกอบการขนาดกลาง ขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน 
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หมวดที่ 3 
แผนรับนักศึกษา 

 

1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
     1.1 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา หรือเทียบเท่าข้ึนไป  
 1.2 เป็นผู ้มีคุณสมบัติอื ่นครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 1.3 เป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเรื่อง การคัดเลือกนักเรียนและ
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ซึ่งจะประกาศให้ทราบในแต่ละปีการศึกษา 
 
2.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
      ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศไม่เพียงพอ 
 การปรับตัวจากการเรียนในระดับปริญญาตรี  

      
3.  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.  
      จัดสอนเสริมเตรียมความรู้พื้นฐานด้านภาษาต่างประเทศในระหว่างเรียน 
      จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะนำเทคนิคการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท และจัด 
          กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
 
4.  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
ภาคปกติ (แผน 1 แบบวิชาการ) 

ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 

ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 

รวม 
 

20 20 20 20 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 
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ภาคพิเศษ (แผน 2 แบบวิชาชีพ) 

ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 

ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 

 
 

รวมทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ 

ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 

ชั้นปีที่ 1 แผนวิชาการ 10 10 10 10 10 

แผนวิชาชีพ 10 10 10 10 10 

ชั้นปีที่ 2 แผนวิชาการ - 10 10 10 10 

แผนวิชาชีพ - 10 30 30 30 

รวม 20 40 40 40 40 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา แผนวิชาการ - 10 10 10 10 

แผนวิชาชีพ - 10 10 10 10 
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5.  งบประมาณตามแผน    
     5.1  งบประมาณรายรับ  (หน่วย : บาท) 

 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าบำรุงการศึกษา ภาคปกต ิ 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

ภาคพิเศษ 600,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
รวม 900,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  - - - - - 

รายรับบุคลากร/เงินเดือน 1,872,000 1,946,880 2,024,755 2,105,745 2,189,975 

รวมรายรับ 2,772,000 3,746,880 3,824,755 3,905,745 3,989,975 
  

     5.2  งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก. งบดำเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,872,000 1,946,880 2,024,755 2,105,745 2,189,975 

2. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 585,000 1,170,000 1,170,000 1,170,000 1,170,000 

รวม (ก) 2,457,000 3,116,880 3,194,755 3,275,745 3,359,975 
 ข. งบลงทุน 
ค่าครุภัณฑ์ 
 

45,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

รวม (ข) 45,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

รวม (ก) + (ข) 2,502,000 3,206,880 3,284,755 3,365,745 3,449,975 
จำนวนนักศึกษา 20 40 40 40 40 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 
รวม (ก) + (ข) / จำนวนนักศึกษา 

125,100 80,172 82,119 84,144 86,250 
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หมวดที่  4     
ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
     1.1  ระบบ  
 การจ ัดการศึกษาแบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  
1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ สำหรับภาคการศึกษาฤดูร้อน 
กำหนดระยะเวลาและจำนวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับภาคศึกษาปกติ โดยเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้ขึ ้นอยู ่ในดุลพินิจของคณะกรรมการประจำ
หลักสูตร/ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

     1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
 มีการจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อนจำนวนไม่เกิน 9 หน่วยกิต ซึ่งไม่เป็นการศึกษาภาคบังคับ
สำหรับนักศึกษา แต่นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนภาคฤดูร้อนได้ ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 
 

     1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบ 
  ไม่มี 
 
2.  การดำเนินการหลักสูตร 
     2.1  วัน - เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาท่ี 1 จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนมิถุนายน – ตุลาคม  
     ในและนอกเวลาราชการ 
  ภาคการศึกษาท่ี 2 จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนพฤศจิกายน – มีนาคม 
     ในและนอกเวลาราชการ 
  ภาคฤดูร้อน  จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
     ในและนอกเวลาราชการ 

 2.2  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย   
   นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่นมาก่อน เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้สามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตได้ ทั ้งนี ้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด (ภาคผนวก ก)  
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หมวดวิชาและหมู่วิชา 

1 2 3 4 5 6 7 

ระดับความยากง่ายหรือช้ันป ี

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

 

ลำดับก่อนหลังของวิชา 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  
     3.1  หลักสูตร  
             3.1.1  จำนวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

             3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร   
 

 

  

            3.1.3  รายวิชา  
   3.1.3.1  การกำหนดรหัสรายวิชา 
   การจัดหมวดวิชา และหมู่วิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ยึดระบบการจัด
หมวดหมู่วิชาของ ISCED (International Standard Classification Education ) โดยรหัสวิชา
ประกอบด้วยตัวเลข 7 หลัก ดังนี้ 
  เลขตัวที่ 1-3 หมวดวิชาและหมู่วิชา 
  เลขตัวที่ 4 บ่งบอกถึงระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
  เลขตัวที่ 5 บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
  เลขตัวที่ 6, 7 บ่งบอกถึงลำดับก่อนหลังของวิชา 
 

 
 
 
 

แผน 1 แบบวิชาการ 
1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน    ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
    1.1 วชิาบังคับ     15 หน่วยกิต 
    1.2 วชิาเลือก       ไม่น้อยกว่า    9 หน่วยกิต 
2) วิทยานิพนธ์          12 หน่วยกิต 
3) รายวิชาไม่นับหน่วยกิต  9 หน่วยกิต 
    
แผน 2 แบบวิชาชีพ    
1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน    ไม่น้อยกว่า  30  หน่วยกิต 
    1.1 วชิาบังคับ     18 หน่วยกิต 
    1.2 วชิาเลือก       ไม่น้อยกว่า    12 หน่วยกิต 
2) การค้นคว้าอิสระ       6 หน่วยกิต 
3) รายวิชาไม่นับหน่วยกิต  9 หน่วยกิต 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 18 

   3.1.3.2  การกำหนดจำนวนหน่วยกิตและชั่วโมงเรียน 
 รายวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางแต่ละรายวิชากำหนดจำนวนหน่วยกิต 
จำนวนชั่วโมงเรียนภาคทฤษฎี จำนวน ชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติและจำนวนชั่วโมงศึกษาด้วยตัวเอง  
โดยใช้สัญลักษณ์ น (ท-ป-อ) 
  น    หมายถึง   จำนวนหน่วยกิตของรายวิชา 

  ท    หมายถึง  จำนวนชั่วโมงเรียนภาคทฤษฎี 

  ป    หมายถึง  จำนวนชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติ 

  อ  หมายถึง  จำนวนชั่วโมงท่ีศึกษาด้วยตนเอง 

และมีวิธีกำหนดดังนี้ 

                               1.  รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 
15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               2.  รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               3.  การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               4.  การทำโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย 
ที่ใช้เวลาทำโครงงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ 
1 หน่วยกิต 
                               5.  การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ 
ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               6.  วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคเรียน
ศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               7.  กิจกรรมการเรียนอื ่นใดที่สร้างการเรียนรู ้นอกเหนือจากรูปแบบ 
ที่กำหนดข้างต้น การนับระยะเวลาในการทำกิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ  ให้มีค่าเท่ากับ 
1 หน่วยกิต ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด 
  



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 19 

   3.1.3.3  ชื่อรายวิชา 
แผน 1 แบบวิชาการ 
                                1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน                   ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
      1.1  วิชาบังคับ                              จำนวน  15 หน่วยกิต 
รหัสวิชา   ชื่อวิชา              น (ท-ป-อ) 
  2601201  แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน   3(3-0-9) 
    Concepts and Theories of Sustainable Local Development 

  2601202  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (1)   1(2-2-7) 
   Seminar on Local Development Strategy (1) 

 2601203  เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 3(2-2-7) 
   Digital and Information Technology for Sustainable  
   Development 

 2601204  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น    3(2-2-7) 
   Local Development Strategy 

 2602201  การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น   3(2-2-7) 
    Research on Local Development Strategy 

 2602202  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (2)   2(2-2-7) 
   Seminar on Local Development Strategy (2) 

    (สำหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ) เรียนเพิ่ม 3 หน่วยกิต  
  2601205  การจัดการทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรม   3(3-0-9) 

   Management of Social Capital and Cultural Capital 
 
       1.2  วิชาเลือก                      ไม่น้อยกว่า  9  หน่วยกิต 
รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                                                   น (ท-ป-อ) 
 2601301 ภูมิสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนื     3(2-2-7) 
   Social Geography for Sustainable Development 
   2601302 ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์พระราชา 3(2-2-7) 

   Strategy for Local Development by The King’s Philosophy 
   2601303 ภาวะผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-9) 

   Transformational Leadership 
   2602301 การบรหิารจดัการสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน       3(2-2-7) 
    Environmental Management for Sustainability 
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   2602302 การบริหารจัดการโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-7) 
    Management of Local Development Strategy Project 

   2602303 ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงประเด็น  3(2-2-7) 
    Practicum in Strategic Planning by Issue 

   (สำหรับแผน 2 แบบวิชาชีพ) เรียนเพิ่ม 3 หน่วยกิต 
 
                                2)  วิทยานิพนธ ์                    จำนวน  12  หน่วยกิต 
รหัสวิชา ชื่อวิชา                                                                              น (ท-ป-อ) 

ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ (Research) 
   2602401 วิทยานิพนธ์  (Thesis)    12 หน่วยกิต 
    
  ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ (Course Work) 
    2602402 การค้นคว้าอิสระ (Independent Studies)  6 หน่วยกิต 
         
                              3)  รายวิชาไม่นับหน่วยกิต                              
                          กำหนดให ้น ักศ ึกษาที ่สอบไม ่ผ ่านเกณฑ์ด ้านภาษาอังกฤษและการใช้
คอมพิวเตอร์ให้ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาซึ่งจำแนกอยู่ในกลุ่มวิชาต่อไปนี้ จำนวน 6 หน่วยกิต 
รหัสวิชา  ชื่อวิชา                                                                   น (ท-ป-อ) 
1555101   ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา                      3 (2-2-7) 
 English for Graduate Students 
4125101   คอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา                             3 (2-2-7) 
  Computer for Graduate Students  
2601101    จริยธรรมสำหรับนักยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน    3 (3-0-9) 

  Ethics of sustainable development strategists 
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3.1.4  แผนการศึกษา  
แผน 1 แบบวิชาการ (ภาคปกติ) 

ปีท่ี  1    ภาคการศึกษาที่ 1  

 
ปีท่ี  1   ภาคการศึกษาที่ 2 

 
ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
ไม่นับหน่วยกิต 1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกิต 4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกิต 2601101 จริยธรรมสำหรับนักยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   3 (3-0-9)  

เอกบังคับ 2601201 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 3 (3-0-9) 

เอกบังคับ 2601202 สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (1)  1 (2-2-7) 

เอกเลือก xxxxxxx หมวดวชิาสัมพันธ ์ (1) 3  

 รวม 7 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
เอกบังคับ 2601203 เทคโนโลยีดิจิทลัและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 3 (2-2-7) 
เอกบังคับ 2601204    ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น    3(2-2-7) 
เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (2)       3  

 รวม 9 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
เอกบังคับ 2602201 การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3 (3-0-9)  
เอกบังคับ 2602202 สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (2)  2 (2-2-7) 

เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (3) 3  
 รวม 8 
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ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

 

แผน 2 แบบวิชาชีพ (ภาคพิเศษ) 

ปีท่ี  1    ภาคการศึกษาที่ 1  

 
ปีท่ี  1   ภาคการศึกษาที่ 2 

 
ปีท่ี  1   ภาคฤดูร้อน 

 
 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานพินธ ์ 2602401 วิทยานพินธ ์ 12 

 รวม 12 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
ไม่นับหน่วยกิต 1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา  3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกิต 4125101 คอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกิต 2601101 จริยธรรมสำหรับนักยุทธศาสตร์เพือ่การพัฒนาท่ียั่งยืน   3 (3-0-9)  

เอกบังคับ 2601201 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 3 (3-0-9) 
เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (1) 3  

 รวม 6 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
เอกบังคับ 2601203 เทคโนโลยีดิจิทลัและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 3 (2-2-7) 
เอกบังคับ 2601202 สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (1)  1 (2-2-7) 

เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (2) 3  

 รวม 7 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
เอกบังคับ 2601204    ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น    3(2-2-7) 
เอกบังคับ 2601205 การจดัการทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรม 3(3-0-9) 
เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (3)       3  

 รวม 9 
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ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

 
ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

 

3.1.5  คำอธิบายรายวิชา 
         รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ช 
 
3.2  ชื่อ  สกุล  ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
           3.2.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ชื่อ นามสกุล 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

เลขประจำตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 

สำเร็จการศึกษาจาก 
จำนวนผลงานทางวิชาการ 

(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

1. นางสาววิไลลักษณ์ พรมเสน 
รองศาสตราจารย ์
5-5602-90007-xx-x 

ศศ.ม.  
(สังคมวิทยาประยกุต์) 

มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 

2548 0 0 2 1 1 

ศศ.บ.  
(การพัฒนาชุมชน) 

สถาบันราชภฏัลำปาง 
 

2542 

2. นายอนันต์  อุปสอด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-6306-00166-xx-x  

ศน.ด.  
(พุทธศาสน์ศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย  

2565 0 3 1 2 2 

Ph.D.  
(Public 
Administration)   

Dr.Babasaheb 
Ambedkar 
Marathwada 
University  

2559 

พธ.ด. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย  

2557 

รป.ม. (การบริหาร
และพัฒนาประชาคม
เมืองและชนบท) 

มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์  
 

2549 

พธ.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  

2547 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
เอกบังคับ 2602201 การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3 (3-0-9)  
เอกบังคับ 2602202 สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (2)  2 (2-2-7) 

เอกเลือก xxxxxxx หมวดวิชาสัมพนัธ ์ (4) 3  

 รวม 8 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
การค้นคว้าอิสระ 2602402 การค้นคว้าอิสระ 6 

 รวม 6 
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ชื่อ นามสกุล 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

เลขประจำตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 

สำเร็จการศึกษาจาก 
จำนวนผลงานทางวิชาการ 

(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

3. นางสาวปิยรัตน์ วงศ์จุมมะล ิ
อาจารย ์
3-5603-00271-xx-x 

ปร.ด. (พัฒนาสังคม)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 2565 0 2 1 1 0 
ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์
การพัฒนา)  

มหาวิทยาลัยราชภฏั
ลำปาง 

2551 

ศศ.บ.  
(การพัฒนาชุมชน)  

สถาบันราชภฏัลำปาง 2538 

 
           3.2.2  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ชื่อ นามสกุล 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

เลขประจำตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 

สำเร็จการศึกษาจาก 
จำนวนผลงานทางวิชาการ 

(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

*1.นางสาววิไลลักษณ์ พรมเสน 
รองศาสตราจารย ์
5-5602-90007-xx-x 

ศศ.ม.  
(สังคมวิทยาประยกุต์) 

มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ 

2548 0 0 2 1 1 

ศศ.บ. (การพัฒนา
ชุมชน) 

สถาบันราชภฏัลำปาง 
 

2542 

*2.นายอนันต ์ อุปสอด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-6306-00166-xx-x 

ศน.ด. (พุทธศาสน์
ศึกษาดุษฏีบัณฑิต) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย  

2565 3 1 1 2 2 

Ph.D. (Public 
Administration)   

Dr.Babasaheb 
Ambedkar 
Marathwada 
University  

2559 

พธ.ด. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลยั  

2557 

รป.ม. (การบริหาร
และพัฒนาประชาคม
เมืองและชนบท) 

มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์  
 

2549 

พธ.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  

2547 

*3. นางสาวปยิรัตน์ วงศ์จุมมะลิ 
อาจารย ์
3-5603-00271-xx-x 

ปร.ด. (พัฒนาสังคม)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 2565 0 2 1 1 1 
ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์
การพัฒนา)  

มหาวิทยาลัยราชภฏั
ลำปาง 

2551 

ศศ.บ. (การพัฒนา
ชุมชน)  

สถาบันราชภฏัลำปาง 2538 

4.นายพงศธร  คำใจหนัก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-5104-00105-xx-x 

วท.ด. (การใช้ที่ดินและ
การจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาตอิย่างยั่งยืน) 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่  
 

2559 0 0 1 1 1 

ว.ท. (ภูมิศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่  2545 

ค.บ. (วิทยาศาสตร์
ทั่วไป) 

สถาบันราชภฏัลำปาง  
 

2540 

5. นายสุวรัฐ แลสันกลาง ปร.ด. (บริหารศาสตร์) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 2553 0 1 1 1 0 
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ชื่อ นามสกุล 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

เลขประจำตัวบัตรประชาชน 
คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 

สำเร็จการศึกษาจาก 
จำนวนผลงานทางวิชาการ 

(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2562 2563 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-5104-00105-xx-x 

(บริหารเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์) 

 

ศศ.ม. (ปรัชญา)  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 2541 
ศน.บ. (ปรัชญาและ
ศาสนา)  

มหามกฎุราชวิทยาลยั  
 

2528 

หมายเหตุ * อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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           3.2.4  อาจารย์พิเศษ 
ชื่อ นามสกุล 

ตำแหน่งทางวชิาการ 
เลขประจำตัวบัตรประชาชน 

คุณวุฒิ/ สาขาวชิา 
สำเร็จการศึกษาจาก 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 

1. นายปริเยศ  สิทธิสรวง 
รองศาสตราจารย ์
3-5404-00484-xxx 
 

Ph.D. (Agricultural Education) University of the Philippines Los 
Baños 

2548 

ว.ท.ม. (ครุศาสตร์เกษตร) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
เจ้าคุณลาดกระบัง 

2541 

ค.อ.บ. (การผลิตสัตว์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
เจ้าคุณลาดกระบัง 

2538 

2. นายเอกสิทธิ์ ไชยปิน 
อาจารย ์
3-5005-00506-xxx 

ปร.ด. (เวชศาสตร์ชุมชน) มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 2564 
ศษ.ม. (การส่งเสริมสุขภาพ) 
ศศ.ม. (การพัฒนาสังคม) 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

2549 
2545 

ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน) 
ศษ.บ. สุขศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

2544 
2540 

(อาจารย์พิเศษ  หมายถึง  ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำ) 
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หมวดที่  5     
การจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 PLOs1 ประยุกต์เชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎี เพื่อนำไปแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลตามบริบทของ
พ้ืนที่นำไปสู่การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 PLOs2 วิเคราะห์ข้อมูล และทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่เพื่อใช้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
ผ่านโครงการหรือกระบวนการวิจัย 
 PLOs3 วิพากษ์และสามารถประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ ่นให้เท่ าทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 PLOs4 ปฏิบัติตามขั้นตอนของกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 PLOs5 คิด สื่อสาร ประสาน เป็นนักนวัตกร และเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  
 PLOs6 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม  
  
2.  การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

    2.1  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะด้านตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 

PLO 1 ประยุกต์เชื่อมโยง
แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือนำไปแก้ไข
ปัญหาโดยใช้ข้อมูลตามบริบท
ของพ้ืนที่นำไปสู่การวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning โดยวิธีแลกเปลี่ยน
ความคิด ความร่วมมือ 
กรณีศึกษา และการเรียนรู้  
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL)     
การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา       
การออกแบบประยุกต์ใช้   
องค์ความรู้ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

1. การทดสอบ 
2. การประเมินชิ้นงาน 
3. การประเมินการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 
4. การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษาในการปฏิบัติตนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ      
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 

PLO 2 วิเคราะห์ข้อมูล และ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่เพ่ือใช้
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาผ่าน
โครงการหรือกระบวนการวิจัย 

การจัดการเรียนรู้แบบ
บรรยายแบบ Active 
Learning โดยกระบวนการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน
การใช้ทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสม และการเรียนรู้แบบ
แก้ปัญหาจากกรณีศึกษา 
การจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน การฝึก
ปฏิบัติการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์หรือเชิงประเด็น 
ด้วยวิธีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และปฏิบัติการแบบ
ทีม 

1. การทดสอบ 
2. การประเมินชิ้นงาน 
3. การประเมินการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 
4. การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษาในการปฏิบัติตนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ      
5. การสังเกตพฤติกรรมการ
ทำงาน/รายบุคคลและการ
ทำงานร่วมกัน 

PLO 3 ว ิพากษ ์และสามารถ
ประเมินแผนยุทธศาสตร ์การ
พัฒนาท้องถ ิ ่นให ้ เท ่าท ันต่อ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

การจัดการเรียนรู้แบบ
บรรยายแบบ Active 
Learning โดยกระบวนการฝึก
ปฏิบัติ วิเคราะห์ตามขั้นตอน
การวางแผนได้อย่างถูกต้อง 
สามารถตั้งคำถาม สรุปเพื่อ
นำเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง 
ตลอดจนสามารถประเมินด้วย
เครื่องมือที่เหมาะสม สรุปผล
การประเมิน และให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง 

1. สังเกตพฤติกรรม 
2. การประเมินชิ้นงาน 
3. การประเมินตนเองและ
ประเมินกันเองของนักศึกษา 
4. การประเมินการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ ์

การเรียนรู้ 

PLO 4 ปฏิบัติตามขั้นตอนของ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น เชิ ง
ยุทธศาสตร์เพื่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

การจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย
แบบ Active Learning โดย
กระบวนการฝึกปฏิบัติ 
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ให้
เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

1. การประเมินชิ้นงาน 
2. การประเมินการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 
3. การสังเกตพฤติกรรมการ
ทำงาน/รายบุคคลและการ
ทำงานร่วมกัน 

PLO 5 คิด สื่อสาร ประสาน 
เป็นนักนวัตกร และเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได ้
ส่วนเสียในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องเพ่ือ
ก่อให้เกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

การจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย
จัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning โดยกระบวนการฝึก
ปฏิบัติการวางแผน ออกแบบ 
การจัดประชุมสัมมนาอย่าง
สร้างสรรค์ โดยนำทักษะ
วิศวกรสังคมมาเป็นเครื่องมือ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม 

1. การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษาในการปฏิบัติตนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ      
2. การสังเกตพฤติกรรมการ
ทำงาน/รายบุคคลและการ
ทำงานร่วมกัน 
3. การทดสอบ 
4. การประเมินชิ้นงาน 
 

PLO 6 ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน และปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสม 

การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning โดยวิธีแลกเปลี่ยน
ความคิด การพัฒนาทักษะ
กระบวนการให้เหตุผล การ
จัดการเรียนรู้แบบการทำงาน
เป็นทีม แบบแบ่งกลุ่มทำงาน 
และแบบร่วมมือ 

1. การประเมินชิ้นงาน 
2. การประเมินการนำเสนอ
ผลงานของนักศึกษา 
3. การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษาในการปฏิบัติตนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  
 4. ประเมินผลการปฏิบัติตาม
ข้อตกลงในการเรียนรู้และการ
ทำงานร่วมกัน    
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2.2  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  )  
PLOs ปีที่ 1 ปีที่ 2 

PLO1 ประยุกต์เช่ือมโยง
แนวคิด ทฤษฎี เพื่อนำไป
แก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลตาม
บริบทของพื้นที่นำไปสู่การ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคดิ
ทฤษฎี คิดวิเคราะห์เช่ือมโยงองค์ความรู้
และข้อมลูตามหลักการและแนวคดิ
ทฤษฎีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

สามารถอธิบายแนวคิดทฤษฎีและนำ
ทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
เพื่อวางแผนเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ได ้

PLO2 วิเคราะห์ข้อมูล และ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนท่ีเพื่อ
ใช้จัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาผ่านโครงการหรือ
กระบวนการวิจยั 

มีความรู้ความเข้าใจหลักการและแนวคิด
พื้นฐานการจัดทำโครงการ การวจิยัเพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ สามารถออกแบบ
การดำเนินโครงการและการวิจัยทางด้าน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได ้

สามารถวิเคราะห์ข้อมลูและทรัพยากรเพื่อ
ออกแบบวางแผนจัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาผ่านโครงการหรือกระบวนการวิจัย
ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทตามวิชาการ 

PLO3 วิพากษ์และสามารถ
ประเมินแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นให้เท่าทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

สามารถอธิบายขั้นตอนของการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง และจัดทำ
เครื ่องมือสำหรับใช้ในการประเมินแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ 
 

สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นกับแผน
ยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ และจดัทำ
เครื่องมือเพื่อประเมินผล รวมทั้งการ
สรุปผลการประเมิน และให้ข้อเสนอแนะ
ได้ตามหลักวิชาการ 

PLO4 ปฏิบัติตามขั้นตอน
ของกระบวนการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์เพื่อนำไปใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

บูรณาการองค์ความรูเ้พื่อใช้ในการจัดทำ
ร่างการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ไดถู้กต้อง
ตามขั้นตอน 

สามารถสื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตรผ์่าน
กระบวนการจดัสมัมนาเชิงสร้างสรรค์
อย่างมีส่วนร่วมด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

PLO5 สามารถสื่อสาร 
ประสาน เป็นนักนวัตกร และ
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำ
แผนยุทธศาสตรไ์ด้อย่าง
ถูกต้องเพื่อก่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน  

คิดวิเคราะห์ข้อมลูและเรียบเรียงขอ้มูลได้
อย่างเป็นระบบ สามารถสื่อสารและ
ประสานความร่วมมือกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

สามารถออกแบบระบบ ขั้นตอน การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโดย
ประยุกตใ์ช้องค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อสร้างช่องทางการสือ่สาร 
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องได้อยา่งเหมาะสม ทั้งใน
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

PLO6 ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น และปฏบิัติ
ตนได้อยา่งเหมาะสม  

รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างได้ ให้เกยีรตตินเอ 
งและผู้อื่น ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มีความยืดหยุ่น และยอมรบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

สามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะข้อเท็จจริง
และยอมรับความคดิเห็นท่ีแตกต่างปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมคีุณธรรม จริยธรรม 
มีธรรมาภิบาลตามลักษณะของคนไทยท่ี
พึงประสงค์ 4 ประการ ทำงานเป็นทีม 
เป็นผู้นำและผู้ตามได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาสและสถานการณ ์
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    2.3  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

PLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

PLO1 ประยุกต์เช่ือมโยงแนวคิด ทฤษฎี 
เพื่อนำไปแก้ไขปญัหาโดยใช้ข้อมูลตาม
บริบทของพื้นที่นำไปสู่การวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

 
 

   

PLO2 วิเคราะห์ข้อมูล และทรัพยากรที่
มีอยู่ในพื้นที่เพ่ือใช้จัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาผ่านโครงการหรือ
กระบวนการวิจยั 

 
 

   

PLO3 วิพากษ์และสามารถประเมินแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นให้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 
 

   

PLO4 ปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

  
 

  

PLO5 สามารถสื่อสาร ประสาน เป็น
นักนวัตกร และเน้นกระบวนการมสี่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องเพื่อก่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน  

   

 
 

PLO6 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
และปฏิบตัิตนได้อย่างเหมาะสม  

 
 

 
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    2.4  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาเฉพาะด้าน (Courses) กับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)   

กลุ่มวชิา-รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

วิชาเอกบังคับ  

2601201   แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่
ยั่งยืน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

2602201   การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2601202   สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
(1) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2602102  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2601203  เทคโนโลยีดิจิทลัและสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ✓ ✓   ✓ ✓ 

2601204   ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

สำหรับแผน 2 เรียนเพ่ิม 3 หน่วยกิต 
2601205  การจดัการทนุทางสังคมและทุน
วัฒนธรรม 

✓    ✓ 

 

กลุ่มวชิาเอกเลือก  

2602303   ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรเ์ชิง
ประเดน็ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2601301  ภูมิสังคมเพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
✓ ✓   ✓ ✓ 

2602301 การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มเพื่อความ
ยั่งยืน         ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
✓ 
 

2601302  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นตาม
ศาสตรพ์ระราชา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2601303  ภาวะผู้นำเพื่อการเปลีย่นแปลง ✓    ✓ ✓ 

2602302  การบรหิารจัดการโครงการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาท้องถิน่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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หมวดที ่ 6     
ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 

 

1.  ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
    1.1  ความพร้อมด้านอาจารย์  
          - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
          - อาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 2 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
          - อาจารย์ผู้สอนเป็นอาจารย์พิเศษ จำนวน 2 คน 
 
    1.2  ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 
ห้องเรียน 1. ห้องเรียนปรับอากาศสำหรับ 40 คน จำนวน 6 ห้อง  

2. ห้องเรียนปรับอากาศสำหนับนักศึกษา 30 คน จำนวน 6 ห้อง 
ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอรส์ำหรบันักศึกษา 60 คน จำนวน 1 

ห้อง 
เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 1. เครื่องถ่ายเอกสาร จำนวน 1 เครื่อง 

2. เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ จำนวน 12 เครื่อง 
3. กล้องถ่ายรูป 1 ตัว 
4. เก้าอี้จำนวน 100 ตัว 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ) 1. เครื่องคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 เครื่อง 
2. คอมพิวเตอร์ Notebook จำนวน 2 เครื่อง 

ห้องสมุดและพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน 1. ห้องสมุดสาขาวิชาห้องสืบค้นและศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 1 ห้อง 
2. สื่อการเรียนรู้ หนังสือไทย อังกฤษ รวม 140 เล่ม และวารสาร ไทย 
370 เล่ม 

แหล่งเรียนรู้นอกมหาวิทยาลัย - 
อื่น ๆ  - 

 
 
 
 
 
 
 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 34 

    1.3  ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษา และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน 

 ไม่มี 
 
2.  แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่   
      2.1 อาจารย์รับเข้าใหม่จะต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัยกำหนด  
      2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในระดับผู ้ช ่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ตามลำดับ 

 
3.  แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร  

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย แนวทางการพัฒนาอาจารย์ 
1. ด้านความรู้ 1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน 1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัใน 

สาขาวิชาเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ให้สามารถเชื่อมโยงความรู้ในศาสตร์ของตน
กับศาสตร์อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์ในสาขาวิชาได้มสี่วน 
ร่วมในการพัฒนาองค์กรโดยใช้ความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ในฐานะทีป่รึกษา
หรือทีมปฏิบตัิงานขององค์กร 

1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการ
เรียนรู ้

1. อบรมพัฒนาศักยภาพด้านการประเมินวิธี
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมนิผลให้แก่
อาจารย์ในสาขาวิชา  
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์มีการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบการบรูณาการระหว่างวิชา
หรือศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านสมรรถนะ 2.1 ออกแบบและวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสรมิให้อาจารย์ในสาขาวิชาม ี
ความสามารถในการประสานงาน กับผู้สอน
ร่วมในรายวิชาเพื่อการออกแบบการเรยีนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์ในสาขาวิชามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนอาจารย์ในสาขาวิชาหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

1. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในสาขาวิชา
ในการใช้นวัตกรรมหรือความคดิสร้างสรรค์
เพื่อการจัดการเรยีนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์ในสาขาวิชาทำ 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย แนวทางการพัฒนาอาจารย์ 
โครงการบริการวิชาการ หรือการวิจัยโดย
บูรณาการเข้ากับการเรยีนการสอน และนำ
ผลมาพัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ใน
ช้ันเรียน 

2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
สนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

1. ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรยีนกับ
ผู้เรยีน และอาจารย์ในสาขาวิชากับผู้เรยีน  
2. ส่งเสรมิให้อาจารย์ในสาขาวิชาสามารถ 
ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้ใน
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลองหรือ
ในพื้นที่จริง 

2.4 วัดและประเมินผลการเรยีนรูข้อง
ผู้เรยีน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างสรา้งสรรค ์

1. พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในสาขาวิชา 
ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้โดยเน้น
กระบวนการถอดบทเรียนเพื่อให้ข้อมูล
ป้อนกลับให้แก่ผู้เรียนอย่างสร้างสรรค ์
2. ฝึกอบรมพัฒนาอาจารย์ในสาขาในการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับ
ผลการเรยีนรู้และกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ที่ชัดเจน 

3. ด้านค่านิยม 3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ 
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้อาจารย์ในสาขาวิชาเข้ารับการ
อบรมและรับฟังความคดิเห็นของผู้ร่วม
วิชาชีพเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

3.2 ธำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
อาจารย ์

จัดปฐมนิเทศหรือส่งเสรมิให้อาจารย์ใน
สาขาวิชาเข้าร่วมกจิกรรมปฐมนิเทศเพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใ่ห้เกิด
ความเข้าใจและเกิดการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ใน
สาขาวิชาหรือองค์กร 
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     3.2  แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
  3.2.1 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้อาจารย์เพิ่มพูนความรู้และเข้าฝึกอบรม
ความรู้ทางด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับต่างๆ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและการ
นำเสนอผลงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
   3.2.2 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนอาจารย์ในการทำวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
   3.2.3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดทำผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื ่อง  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และกำกับ ติดตาม  
   3.2.4 มีการสนับสนุนให้อาจารย์ขอตำแหน่งทางวิชาการ 

 3.2.5 มีการส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาความสามารถด้านการสอนและกิจกรรมทางด้าน
วิชาการ 

 
     3.3  แผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
             สาขาวิชาได้มีการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในสาขาด้านการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอกท้ังอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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หมวดที ่ 7     
การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์สำเร็จการศึกษา 

 
1 .  กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน  
 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

1.1 แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับ 
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง 
ซึ่งมีองค์ประกอบตามข้อ 4.3.4 โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์หรือ
ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือ
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอื่นซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษา
กำหนด 
  1.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทยีบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวล
ความรู้ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและ
สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั ้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่สถาบันอุดมศึกษานั้น
แต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเ  
 

2.  กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร
กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หมายถึง กระบวนการหาหลักฐานเพื่อยืนยันหรือสนับสนุน
ว่านักศึกษาทุกคนมีผลสัมฤทธิ์การศึกษาตรงตามมาตรฐานผลการเรียนรู้เป็นอย่างน้อย ซึ่งอาจได้จาก 
ผลการประเมินข้อสอบว่าครอบคลุม มาตรฐานผลการเรียนรู ้ การให้คะแนนตรงตามความจริง 
การให้ข้อมูลย้อนกลับของผู ้สำเร็จการศึกษา การประสบความสำเร็จในการทำงานของผู ้สำเร็จ
การศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

  2.1.1 มีการทวนสอบระดับรายวิชา ตามลักษณะของเฉพาะรายวิชา โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจำหลักสูตร 

2.1.2 ระดับรายวิชาต้องปฏิบัติตามแผนการสอน และมีคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการตรวจสอบ 
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 2.1.3 มีการรายงานผลการดำเนินงานทุกรายวิชาที่เปิดสอนทุกภาคเรียน 
  2.1.4 จัดให้กิจกรรมเสริมทักษะตลอดหลักสูตรตามความเหมาะสมของรายวิชา  
  2.1.5 มีการวัดประเมินผลการเรียนการสอนระดับสาขาวิชาโดยระบบประกัน

คุณภาพภายใน เช่น การสอบประมวลความรู้ และจากหน่วยงานภายนอก เช่น การสอบวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
  2.2.1 ติดตามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  2.2.2 สำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 
  2.2.3 ติดตามความก้าวหน้า และการประเมินการทำงานในสายงานของบัณฑิต 
  2.2.4 ความเห็นของอาจารย์พิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ร่วมประเมินหลักสูตรฯ  

ต่อคุณภาพการเรียนของนักศึกษา 
  2.2.5 ติดตามผลงานของบัณฑิตที่ได้รับการยกย่องจากสังคม เช่น การประกาศยก

ย่องให้เป็นบุคคลดีเด่นขององค์กร การทำประโยชน์ให้กับสังคมส่วนร่วม เช่น โล่รางวัลการบำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคมส่วนรวม เป็นต้น 
   2.2.6 จัดกิจกรรมเสริมทักษะความรู้ให้แก่บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาแล้ว 
 

3.  เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
 3.1 แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง 
ซึ่งมีองค์ประกอบตามข้อ 9.3.4 โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  และผลงานวิทยานิพนธ์หรือ
ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือ
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานวิชาการอื่น ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษา
กำหนด 
 3.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ด้วยข้อเขียน
และ/หรือสอบปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการ
สอบปากเปล่าขัน้สุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับ
การสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์
ที่สภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
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5.  การอุทธรณ์ของนักศึกษา                            
      หลักสูตร เปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถอุทธรณ์ในเรื่องต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะเรื่องวิชาการ และมี
กระบวนการในการพิจารณาคำอุทธรณ์ มีการประเมินความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียน
ของนักศึกษา และนำผลการประเมินเข้าประชุมอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อพิจารณาแก้ไข
ปัญหาหรือการจัดการข้อร้องเรียนอีกทั้ง นักศึกษาสามารถดำเนินการตามกระบวนการของคณะ  
ตามประกาศคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เรื ่อง การจัดการ 
ข้อร้องเรียน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยกรณีที ่เกิด  
ข้อร้องเรียนขึ้น หลักสูตรจะดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. มีการรับเรื่องเรียนของนักศึกษาซึ่งบันทึกลงในแบบบันทึก ข้อร้องเรียน / ขอคำปรึกษา หรือ
นักศึกษาสามารถร้องเรียนผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook, Line, E-mail เป็นต้นหรือสามารถ
เขียนเป็นจดหมาย หรือโทรศัพท์แจ้งข้อร้องเรียน / ขอคำปรึกษา ผ่านอาจารย์ที ่ปรึกษา หรือ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหลักสูตร 

2. นำเรื่องร้องเรียนจากนักศึกษาแจ้งให้ประธานสาขาวิชาทราบเพื่อเรียกประชุมเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 

3. ในกรณีที่เกิดข้อร้องเรียนขึ้นกับประธานสาขาวิชาให้อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกท่านรวบรวม
ข้อมูลนำเสนอต่อคณบดี เพ่ือประชุมหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

4. เมื่อได้แนวทางแก้ไข ให้อาจารย์จัดทำขั้นตอนการแก้ไขปรับปรุงต่อข้อร้องเรียน และให้
นักศึกษาเป็นผู้ประเมินความพึงพอใจ หากนักศึกษาเกิดความพึงพอใจ ให้อาจารย์ผู ้ถูกร้องเรียน
ดำเนินการตามวิธีการ แต่หากนักศึกษายังไม่พอใจให้อาจารย์ประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไขใหม่ 
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หมวดที่ 8   
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1.  การกำกับมาตรฐาน  
       การบริหารหลักสูตรให้เป็นไปมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 โดยมีระบบ  
และกลไกในการบริหารหลักสูตรดังนี้ 
  1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย  
3 คนขึ ้นไปเป็นผู ้ร ับผิดชอบ และดำเนินการบริหารหลักสูตรเพื ่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
ของหลักสูตร 
  1.2 วางแผนเรื่องคุณสมบัติของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร โดยอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกตรงกับสาขาวิชา หรือสาข า 
ที่สัมพันธ์หรือมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทตรงกับสาขาวิชา หรือสาขาที่สัมพันธ์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
ตั้งแต่รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
  1.3 มอบหมายให้อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาจัดทำแผนการเรียนรู้ ในการจัดการเรียน  
การสอนเพื ่อให้ม ีเน ื ้อหาครอบคลุมตามแผนที ่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
และมีการจัดทำรายงานผลการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา   
  1.4 จัดให้มีการดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตรเพื่อนำข้อมูลไปทำการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
  1.5 วางแผนให้มีการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนดหรือตามสถานการณ์ที่
เปลี ่ยนแปลงไป โดยจะต้องปรับปรุงให้เสร็จและได้ร ับการอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบโดยสภา
มหาวิทยาลัย 
  1.6 จัดให้มีการดำเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพ 
ในระดับหลักสูตร แลเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 ที่กำหนด 
 
2.  การออกแบบหลักสูตรการศึกษา  
 2.1 ทบทวนหลักสูตรตามรอบระยะเวลา 
 2.2 ประเมินหลักสูตร ปรับปรุง และสำรวจความต้องการของสถานประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต 
 2.3 ศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 2.4 ขออนุมัติโครงการเพื่อปรับปรุงหลักสูตร ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร และทำการวิพากษ์
หลักสูตร 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 41 

 2.5 เสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจำคณะ สภาวิชาการ เห็นชอบ เสนอขออนุมัติหลักสูตร
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
 2.6 กรอกข้อมูลหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
ที ่ย ั ่งยืน บันทึกข้อมูลในระบบพิจารณาความสอดคล้องของ หลักสูตรระดับอุดมศึกษา (CHE 
Curriculum Online : CHECO) เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาให้ความ
เห็นชอบรับทราบหลักสูตร 
 
3.  กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 ในแต่ละภาคการศึกษาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะได้มีการกำหนดอาจารย์ผู ้สอน  
ในแต่ละรายวิชาตามแผนการศึกษาที่กำหนดในหลักสูตร โดยคำนึงถึงความถนัด ความเชี่ยวชาญ  
ความชำนาญในเนื ้อหาวิชาที ่สอน ประสบการณ์การทำงาน ผลงานวิชาการของอาจารย์ผู ้สอน  
และมีการกำกับติดตามให้อาจารย์ผู ้สอนในทุกรายวิชาจะต้องทำแผนการจัดการเรียนรู้  โดยการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนให้ตรงกับคำอธิบาย
รายวิชาที ่กำหนดไว้ และให้เป็นไปตามแผนที ่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐาน  
ผลการเรียนรู้ 
 
4.  การพัฒนาผู้เรียน 
 4.1 กระบวนการรับนักศึกษา 
       4.1.1 หลักสูตรดำเนินการประชาสัมพันธใหบุคคลทั่วไปทราบถึงการรับสมัครนักศึกษา 
ผ่านทางเว็บไซต และเฟสบุคของหลักสูตร 
   4.1.2 หลักสูตรดำเนินการรับนักศึกษาโดยการสอบวัดความรู ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏลําปาง เรื่องการรับสมัครนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในแตละปการศึกษา  
 
  4.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
       4.2.1 หลักสูตรมีการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อประเมินผลการเรียนและ
ปัญหาของนักศึกษา และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ 
       4.2.2 ดำเนินการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา โดยหลักสูตรจะ
ดำเนินการจัดโครงการในส่วนของการเตรียมความพร้อมทางด้านวิชาชีพให้กับนักศึกษา ในขณะที่
มหาวิทยาลัยและคณะจะดำเนินการจัดโครงการเตรียมความพร้อมในทักษะอ่ืนๆ 
       4.2.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการประเมินกระบวนการเตรียมความพร้อม  
ให้นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา เพื ่อทำการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเตรียมความพร้อมในปีถัดไป 
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       4.2.4 พัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่
นักศึกษา 

4.3 การควบคุม การดูแล การให้คำปรึกษาวิชาการ และแนะแนวแก่นักศึกษา 
4.3.1 แต่งตั้งอาจารยที่ปรึกษา 

  4.3.1.1 แต่งตั้งอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการ      
     1) ประชุมกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อพิจารณาคุณสมบัติและแต่งตั้ง 
ผู้ที ่เหมาะสม เหมาะสมเป็นอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการใหกับนักศึกษาชั้นปที่ 1 โดยพิจารณา 
จากจากอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีความพร้อมในด้านเวลา ทัศคติที่ดีในการศึกษา เป็นผู้รับฟัง  
ความคิดเห็น และสามารถให้คำแนะนำนักศึกษาได้ดี   
     2) ประธานสาขาวิชาเสนอรายชื่อตอมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งอาจารยที่ปรึกษา
ทางวิชาการ  

  4.3.1.2 แต่งตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     1) ประชุมกรรมการบริหารสาขาวิชาเพื่อพิจารณาคุณสมบัติและแต่งตั้ง 
ผู้ที่เหมาะสม เป็นอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งจะแต่งตั้งเมื่อนักศึกษาผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) โดยพิจารณาจากอาจารยประจำหลักสูตรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ 
มีประสบการณ์ การทำวิจัยในหัวขอที่ตรงหรือสัมพันธ ตลอดจนมีความพรอมด้านเวลา ทัศคติที่ดี 
ในการศึกษาเป็นผู้รับฟังความคิดเห็น และสามารถให้คำแนะนำนักศึกษาได้ดี   
     2) ประธานสาขาวิชาเสนอรายชื ่อตอมหาวิทยาลัยเพื ่อแต่งตั ้งอาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 
  4.3.2 กำหนดบทบาทหน้าที่อาจารย์ท่ีปรึกษา 
     1) แนะนำกิจกรรมด้านหลักสูตร การวางแผนการเรียน การลงทะเบียนให เปนไป 
ตามระเบียบขอบังคับของหลักสูตร  
    2) ใหคำปรึกษาด้านการเรียน การปรับตัว วิธีการเรียน และการศึกษาคนควา  
    3) ให้คำปรึกษา กํากับและติดตามการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
 
  4.3.3 กำหนดการติดตอ/เขาพบอาจารยที่ปรึกษา  
    1) มีการจัดระบบอาจารยที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำแก่นักศึกษา สำหรับการ 
วางแผนการเรียน การปรับตัวสําหรับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การเขียนบทความวิชาการ  
เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
    2) มีการจัดอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือให้คำแนะนำแก่นักศึกษาในการทำงาน
วิจัย/วิทยานิพนธ หรือการศึกษาคนควาอิสระ  



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นทีย่ั่งยืน  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566   หน้า 43 

    3) มีการจัดคณะกรรมการแนะแนวเพื่อให้คำแนะนำ เพื่อใหคำปรึกษาแกนักศึกษา 
ในด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
 
5.  การพัฒนาอาจารย์  
 5.1 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้อาจารย์เพิ่มพูนความรู้และเข้าฝึกอบรมความรู้
ทางด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาในระดับต่างๆ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและการนำเสนอ
ผลงานระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 5.2 มีการจัดสรรงบประมาณเพื ่อสนับสนุนอาจารย์ในการทำวิจัยเพื ่อสร้ างองค์ความรู้ 
และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 5.3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดทำผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 5.4 มีการสนับสนุนให้อาจารย์ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
      5.5 มีการส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาความสามารถด้านการสอนและกิจกรรมทางด้านวิชาการ 

 
6.  การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
 6.1 หลักสูตรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรการเรียนรู้ เพื ่อจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ (Learning 
Environment) ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์ผู้เรียน โดยมีการศึกษาความต้องการของอาจารย์
ผู ้สอน ความต้องการของผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
ที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอนทั้งทางด้านกายภาพ อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี สิ่งอำนวย
ความสะดวกอ่ืนๆ ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ   
 6.2 หลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรมี
การดำเนินงานร่วมกับ คณะและมหาวิทยาลัย ในการจัดหา การบำรุงรักษา การฝึกอบรมทักษะการใช้
อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย เพื่อพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน   
 6.3. หลักสูตรมีการประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ โดยมีการประเมิน
การใช้งาน ความทันสมัย และความเพียงพอของทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดทั้งสำรวจความพึงพอใจ
และความต้องการของอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และนำผลการประเมิน  
มาพัฒนาปรับปรุงการบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ ให้สามารถตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 
7.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และคุณภาพบัณฑิต  
 7.1 หลักสูตรมีการประเมินผลการเรียนรู ้ในรายวิชาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่กำหนดไว้  
ในหลักสูตรมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  และมีการติดตาม 
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การจัดทำการประเมินการจัดการเรียนการสอนตามผลการเรียนรู้ของนักศึกษา และมีการนำผล  
การประเมินไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนในภาคการศึกษาต่อไป 
 7.2 หลักสูตรจัดใหมีการประเมินคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ของหลักสูตร 
โดยผูใชบัณฑิตหรือผูมีสวนไดสวนเสียทุกปการศึกษา 
 7.3 ผลงานของนักศึกษาปริญญาโทที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 
8.  ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  
 8.1 หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
และการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างดำเนินการ  
 8.2 หลักสูตรมีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและการดำเนินการ
ของหลักสูตร เพื่อให้เกิดการรับรู้ที่ถูกต้องและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหลักสูตร  
 8.3 หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการอุธรณ์จากผู้เรียน และผู้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวกับ
การดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม และส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการหลักสูตร      
 8.4 หลักสูตรมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรและรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรตามระบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุกปีการศึกษา   
 8.5 หลักสูตรมีการนำข้อมูลการดำเนินการ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินคุณภาพบัณฑิต 
การประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร มาใช้ในการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) และระบบการบริหารจดัการ
หลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด และผู้ใช้บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถ  
ตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 

 
9.  ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)  
      มีการกำกับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปปตามเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

- ไม่น้อยกว่า 3 คน 
- เป็นอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า  1 
หลักสูตรไม่ได้ (ยกเว้นพหุวิทยาการหรือ  
สหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้
อีกหนึ่งหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
สามารถซ้ำได้ไม่เกิน 2 คน) และ 
- ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา
ตามหลักสูตรนั้น 

     
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ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
2566 2567 2568 2569 2570 

2 คุณสมบัติของ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำ
ปร ิญญาโทหร ือ เท ี ยบ เท ่ าท ี ่ ม ี ต ำแหน ่ งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจยั 

     

3 คุณสมบัติของ
อาจารย์ประจำ
หลักสตูร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำ
ปร ิญญาโทหร ือ เท ี ยบ เท ่ าท ี ่ ม ี ต ำแหน ่ งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ปี 
ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 

     

4 คุณสมบัติของ
อาจารยผ์ู้สอน 

- เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารยพ์ิเศษ 
- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวชิา
นั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือสาขาวิชาของ
รายวิชาที่สอน 
- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

     

5 คุณสมบัติของ
อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
หลักและ
อาจารย์ที่
ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระ 

- เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคณุวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า
และดำรงตำแหน่งทางว ิชาการไม ่ต ่ำกว ่ารอง
ศาสตราจารย์  
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 
ป ีย ้อนหล ัง และอย ่างน ้อย 1 เร ื ่อง ต ้องเป็น
ผลงานวิจัย 

     

6 คุณสมบัติของ
อาจารย ์
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 
(ถ้ามี) 

อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือนักวิจัย 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  หรือข้ันต่ำ
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าและ ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ำกว่า  รองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 
ป ีย ้อนหล ัง และอย ่างน ้อย 1 เร ื ่อง ต ้องเป็น
ผลงานวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

     
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- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นท่ียอมรับ ซึ่งตรง
หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 
- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่กำหนด 
จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป ็นท ี ่ยอมร ับ ซ ึ ่ งตรงหร ือส ัมพ ันธ ์ก ับห ัวข้อ
ว ิทยาน ิพนธ ์  โดยผ ่านความเห ็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย 

7 คุณสมบัต ิ
ของอาจารย์
ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์   

- อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วยอาจารย์
ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดย
อาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็น
ผู้สอบด้วย รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี ้ ประธาน
กรรมการสอบต้องไม่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
หรือท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ประจำหรือ
นักวิจัยประจำ 
- มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั ้นต่ำ
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที ่ม ีดำรงตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 เรื ่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
และอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
- มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
- มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นท่ียอมรับ ซึ่งตรง
หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 5 เรื่อง 
- หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่กำหนด 
จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
เป ็นท ี ่ยอมร ับ ซ ึ ่ งตรงหร ือส ัมพ ันธ ์ก ับห ัวข้อ
ว ิทยาน ิพนธ ์  โดยผ ่านความเห ็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย 

     

8 การตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงาน
ของผู้สำเรจ็
การศึกษา 

แผน 1 แบบวิชาการ 
- ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติที ่มีคุณภาพตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

     
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เร ื ่อง หล ักเกณฑ์การต ีพ ิมพ ์ เผยแพร ่ผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสาร
ระดับชาติ และวารสารระดบันานาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
- ผลงานการค้นคว้าอิสระจะต้องดำเนินการให้ผล
งานหรือส่วนหน่ึงของผลงานวิจัยได้รับการยอมรับให้
ต ีพิมพ์ใน Proceeding หรือได้ร ับการตีพิมพ์ใน
วารสารระด ับชาต ิท ี ่ ม ีค ุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอ ุดมศ ึกษา เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ 
และวารสารระดับนานาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

9 ภาระงาน
อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
และการค้นคว้า
อิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

วิทยานิพนธ์ 
- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท
และเอก รวมได้ไม่เกิน 5 คนต่อภาคการศึกษา 
- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอก
และดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า
ขึ้นไป หรือคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที ่มี
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป และ
มีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ ให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและ
เอก รวมได้ไม่เกิน 10 คนต่อภาคการศึกษา 
- กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรคุณวุฒิปริญญาเอก
และดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ่งมี
ความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจำนวนที่
กำหนด ให้เสนอสภาสถาบันพิจารณา แต่ทั้งนี้ต้อง
ไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา  
การค้นคว้าอิสระ 
- อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คนเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปริญญาโทได้
ไม่เกิน 15 คน 
- หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง 2 ประเภท ให้เทียบ
สัดส่วนนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ 1 คนเทียบเท่ากับ

     
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จำนวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวม
แล้ว ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา 

10 การปรับปรุง
หลักสตูรตาม
รอบระยะเวลา
ที่กำหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร 
หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

- - - -  

11 การประเมิน
ความเป็นนัก
ยุทธศาสตร ์
การพัฒนา
ท้องถิ่นด้วย
ทักษะวิศวกร
สังคม 

- ระดับความคดิเห็นของผูใ้ช้บัณฑติต่อการเป็นนัก
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นด้วยทักษะวิศวกร
สังคมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเตม็ 5.00 
 
 

     

สรุปผลการดำเนินงาน 
 

การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักส ูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565/ตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 

  
ผ่าน   
 

ไม่ผา่น 

 
ผ่าน   
 

ไม่ผา่น 

  
ผ่าน   
 

ไม่ผา่น 

  
ผ่าน   
 

ไม่ผา่น 

  
ผ่าน   
 

ไม่ผา่น 
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หมวดที่ 9  
ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 

 
1.  กระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน (หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2566) มีระบบกลไกในการออกแบบหลักสูตร ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้จัดทำเอกสารการขอเสนอการเปิดหลักสูตรใหม่ 
(Concept paper) ตามที ่มหาว ิทยาล ัยกำหนดโดยจะต้องครอบคลุม ประเด ็นตามประกาศ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เรื ่อง นโยบายเร่งด่วนด้านการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
และจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการประจำคณะ สภาวิชาการ 
และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ  

1.2 คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรได้ดำเนินการออกแบบหลักสูตร ดังต่อนี้ 
   1.2.1 มุ่งเน้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ในเชิง 
บูรณาการศาสตร์เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic Learning) ซึ่งครอบคลุมความรู้ 
ทักษะ และลักษณะเฉพาะที่สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากำลังคนประเทศและสร้างสมรรถนะ  
ให้เกิดกับผู้เรียนอย่างน้อย ดังนี้ 
    (1) สร้างสรรถนะตามหลักการของวิศวกรสังคมและสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial competencies) 
    (2) สร้างสมรรถนะเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐาน
สาขาวิชา หรือมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

   (3) สร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและทักษะในการแก้ไขปัญหาที ่ซับซ้อน (Critical thinking & Complex Problem 
solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้นำ (Collaboration, Teamwork & Leadership) 
ทักษาด้านการสื่อสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information & Media 
literacy) ทักษะคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Computing & ICT 
Literacy) โดยการบูรณาการกับรายวิชาต่าง ๆ สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะด้าน  
   1.2.2 การออกแบบโครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วยชุดวิชา (Module) ที่ร่วม
ออกแบบ โดยผู้เรียนหรือผู้ประกอบการ ที่ผู้เรียนสามารถจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเรียนได้
ทุกเวลา ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสะสมผลการเรียนในระบบคลังหน่วยกิต และการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
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  1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรได้มุ ่งเน้นการจัดรูปแบบการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การทำงาน เพื ่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้และจัดประสบการณ์การเรียนรู ้จากสถานการณ์จริง  
โดยสร้างความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร สมาคมวิชาการ 
และวิชาชีพ 
  1.2.4 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรให้มีจำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
  1.2.5 การดำเนินงานหลักสูตรเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หน่วยงาน  
ในพ้ืนที่ได้มีโอกาสร่วมกำหนดทิศทางในการออกแบบหลักสูตร เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย   ในพื้นที่ท่ีสามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม   
   
2.  กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณา  

นำเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ประกอบด้วย (1) 
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร (2) คณะกรรมการประจำคณะ (3) คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 4) สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และ (5) สภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ตามลำดับ และจัดส่งหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยส่งไปยังสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อรับทราบ ผ่านระบบพิจารณาความ
สอดคล้องของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
 
3.  รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนดต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร 
หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 
 
4.  การตรวจสอบและรับรองหลักสูตร 
 การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา  การรับรองมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษาต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา          
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบและการตรวจสอบการดำเนินการ 
จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

  
5.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ว่าด้วยการ 
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยดำเนินการ ดังต่อไปนี้    
  5.1 สำรวจข้อมูลนักศึกษาปีสุดท้าย/มหาบัณฑิตใหม่ 
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  5.2 ประเมินจากที่ปรึกษา/ผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้ประเมินภายนอก โดยดูจากผลการประเมิน
ตนเองของผู้สอนและรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร ตลอดจนสัมฤทธิ์ผลของมหาบัณฑิต 
  5.3 ประเมินจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีการประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพของมหาบัณฑิต    
การวิพากษ์หลักสูตร และการสำรวจความก้าวหน้าของมหาบัณฑิตที่ก้าวไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในระดับ
ผู้นำองค์กร 
 
6.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
          การประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีตามดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุใน หมวดที่ 7 
ทุกข้อและตรวจหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพื ่อการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา ดังนี้ 

ประเด็นพิจารณา คำอธิบาย เกณฑ์การประเมิน 
1.ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผู ้เร ียนมีการเปลี ่ยนแปลงหรือพัฒนาการของ

ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียนและมีการ
สะสมจนมีแนวโน้มที่มั ่นใจได้ว่าจะบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้โดยรวมที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษา 

ผ่าน/ 
ต้องปรับปรุง/ 
ไม่ผ่าน  

2. โครงสรางหลักสูตร 
การศึกษาและรายวิชา 

2.1 หลักสตูรการศึกษามีการกำหนดผู้มีสวนได้เสีย 
และวิธ ีการได้มา ซึ ่งความต องการและ ความ
คาดหวังอย่างไรที่นำไปสู่การกำหนด ผลลัพธการ
เรียนรู้ที่สะทอนความตองการ และความคาดหวัง
ของผู มีส วนได เสีย ที ่ครอบคลุมตามมาตรฐาน
ผลลัพธการเรียนรู และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
2.2 การออกแบบโครงสรางหลักสูตรการศึกษา 
และรายวิชา หรือโมดูลการเรียนรู มีความสัมพันธ
กับผลลัพธการเรียนรู ที ่คาดหวัง ของหลักสูตร
การศึกษาอยางไร ที่ทําใหผูเรียน สามารถสรางองค
ความรู ทักษะ คุณลักษณะ ทางวิชาการและวิชาชีพ
ไดจริง 

ผ่าน/ 
ต้องปรับปรุง/ 
ไม่ผ่าน  

3. การจัดกระบวนการ 
เรียนรู 

3.1 การจัดกระบวนการเรียนรูกระตุนใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรู รจูักวิธีแสวงหาความรู ปลูกฝงให
ผู้เรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เกิดกรอบคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset) ไดอยางไร  
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ประเด็นพิจารณา คำอธิบาย เกณฑ์การประเมิน 
3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ทําใหมั่นใจ ไดอยาง
ไรวา ผูเรียนสามารถนําสิ่งที่เรียนรู ไปใชกับโลกของ
การทํางานจริงได และ ตอบสนองความตองการ
และความคาดหวัง ของผูมีสวนไดเสีย และสอดคล
องกับผลลัพธ การเรียนรูที่คาดหวัง 

4.วิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

3.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธการ
เรียนรูและพัฒนาการของผูเรียน มีวิธีการ 
เครื่องมือ และการกําหนดเกณฑ การตัดสินผลที่นา
เชื่อถืออยางไร   ที่สะทอน ผลลัพธการเรียนรูที่แท
จริงของผเูรียน 
3.2 มีวิธีการอยางไร ในการทบทวน ตรวจสอบ 
กำกับ การใหขอมูลปอนกลับ และการรายงาน 
ผลการเรียนรู ที่นํามาสู่การปรับปรุง และพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ทั้งของผูสอนและผูเรียน 
เพ่ือใหมั่นใจวา ผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ตามท่ีหลักสูตร การศึกษา และรายวิชาคาดหวัง 

 

5.ระบบและกลไก การ
พัฒนาหลักสูตรและ
การบริหาคุณภาพ    

5.1 หลักสูตรการศึกษามีการวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) และการบริหารความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้น 
ในระหวางดําเนินการหลักสูตร รวมถึง มีการ
จัดการขอรองเรียนและการอุทธรณ 
5.2 หล ักส ูตรการศ ึกษาม ีการนำข ้อม ูลการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาดังกลาว มาใชในการ
ทบทวนการปรับปรุงและพัฒนา คุณภาพ (Quality 
 Improvement) ของหล ักส ูตร การศ ึกษาเพ่ือ 
ให ้ผู้ เร ียนบรรล ุ มาตรฐานผลลัพธ์ การเร ียนรู้  
ที่กำหนด และผู้ใชบัณฑิตมั่นใจวาจะได้บุคลากร 
ที่มีความสามารถตรงตามความตองการและ ความ
คาดหวัง 
5.3 มีการสื่อสารและเผยแพรข้อมูลของหลักสูตร
การศึกษาใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ 
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7.  การทบทวน/การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรจากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  
  7.1 การปรับปรุงรายวิชา 
      อาจารย์ประจำวิชาทำการรวบรวมข้อมูล ทบทวนผลการประเมินประสิทธิผลของการสอน  
ในรายวิชาที่รับผิดชอบในระหว่างภาคการศึกษา บางครั้งทำให้พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถ  
ที่จะดำเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ได้ทันที ซึ่งถือเป็นการปรับปรุงย่อยที่สามารถดำเนินการได้
ตลอดเวลา และเมื่อสิ้นภาคการศึกษาต้องจัดทำรายงานผลการดำเนินการรายวิชา ผ่านประธาน
สาขาวิชา คณบดีและมหาวิทยาลัย 
 7.2 การปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 
  7.2.1 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจัดทำการประเมิน ความต้องการของมหาบัณฑิต 
ผู้ใช้มหาบัณฑิต รวมถึงอาจารย์ผู ้สอน นำข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดทำรายงานผลเสนอประเด็นที่
จำเป็นในการปรับปรุง 
  7.2.2 จัดประชุมสัมมนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
  7.2.3 แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ 
  7.2.4 นำเสนอหลักสูตรปรับปรุงต่อคณะกรรมการประจำคณะ 
  7.2.5 นำเสนอหลักสูตรปรับปรุงต่อสภาวิชาการและคณะกรรมการกลั ่นกรองหลักสูตร
พิจารณาก่อน 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยนื  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566        หน้า 55 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และ 

คำสั่งคณะกรรมการวพิากษ์หลักสูตร 
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หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยนื  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566        หน้า 57 
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ภาคผนวก ข 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  

พ.ศ. 2565 และ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการเทียบโอนหน่วยกิต ผลการศึกษา และการยกเว้นการเรียนรายวิชา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ค 
ตารางแสดงวิเคราะห์ความต้องการผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 

และการกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
(คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์) 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 จากการสำรวจความต้องการศึกษาต่อของกลุ่มเป้าหมายในหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น  ที่ยั่งยืน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ. 2566 จำนวน
ทั้งสิ้น 219 คน ประกอบด้วย ผู้ที่สนใจทั่วไป เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานท้องที่และท้องถิ่น ผู้ใช้บัณฑิต 
และผลการวิเคราะห์ข้อมูลการทำงานในกลุ่มภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมก็ยังมีความต้องการ
บุคลากรในตำแหน่งนักวางแผนกลยุทธ์หรือนักยุทธศาสตร์ (Strategic Planner) โดยได้กำหนด
คุณสมบัติที ่ควรมีของนักวางแผนกลยุทธ์ คือ มีความรู ้ความเข้าใจด้านการวางแผนกลยุทธ์  
เข้าใจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด มีความเป็นผู้นำ มีความคิดสร้างสรรค์ และกล้า
แสดงความคิดเห็น สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขององค์กร เพื่อจัดทำแผนเชิงรุกได้ มีบุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานเป็นทีมได้ และมีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ มีไหวพริบ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งและสามารถระบุปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
และหาวิธีแก้ไข พัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถประสานงาน เก็บข้อมูลต่าง ๆ  
คิดอย่างเป็นระบบ ทันกระแสโลก และนำข้อมูลมาปรับใช้กับการวางแผนให้ตรงตามความต้องการ
ขององค์กรและลูกค้าหรือกลุ่มเป้าหมายได้ (ออนไลน์. jobth.com, 2565) โดยรายละเอียดปรากฏ 
ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 1  แสดงความต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

n = 219 
ความต้องการศึกษาต่อ จำนวน ร้อยละ 

ต้องการ 
ไม่ต้องการ 

186 
33 

84.9 
15.1 

รวม 219 100.0 
 จากตารางที่ 1 แสดงความต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
โดยผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 219 คน แสดงความต้องเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรนี้จำนวน 186 คน
คิดเป็นร้อยละ 84.9 ส่วนจำนวน 33 คนคิดเป็นร้อยละ 15.1 แสดงความไม่ต้องการเข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรนี้เนื่องจากกำลังได้งานทำและติดขัดเรื่องงบประมาณ  
 
ตารางที่ 2  แสดงปัจจัยสำคัญท่ีจำเป็นต่อการศึกษาหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน     

n = 219 
ปัจจัยที่จำเป็นต่อการศึกษาหลักสูตรฯ จำนวน ร้อยละ 
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1. ความน่าสนใจของหลักสูตร 
2. นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการทำงาน 
3. เพิ่มโอกาสความก้าวหน้าทางสายอาชีพและการปฏิบัติ
หน้าที่ 
4. เพ่ือพัฒนาตนเอง 
5. เพ่ือพัฒนาสถานภาพทางสังคม 

46 
100 
86 
 

46 
13 

21.0 
45.7 
39.3 

 
21.0 
5.9 

รวม 219 100.0 
จากตารางที่ 2 แสดงปัจจัยสำคัญที่จำเป็นต่อการศึกษาหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่นที่ยั ่งยืน โดยผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 219 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
ความเห็นว่าการศึกษาหลักสูตรฯ สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการทำงานจำนวน 100 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.7 รองลงมาเป็นการเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าทางสายอาชีพและการปฏิบัติหน้าที่
จำนวน 86 คนคิดเป็นร้อยละ 39.3 คน และความน่าสนใจของหลักสูตรรวมถึงเพื่อพัฒนาตนเอง
จำนวน 46 คนคิดเป็นร้อยละ 21.0 
 
ตารางที่ 3  แสดงความต้องการต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  

n = 219 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน จำนวน ร้อยละ 

1. เน้นบรรยาย 
2. เน้นกิจกรรมวิชาการและประชุมสัมมนา 
3. เน้นการวิเคราะห์/สังเคราะห์กรณีศึกษา 
4. เน้นการวิจัย 
5. เน้นการศึกษาดูงานและการอบรม 

46 
53 
119 
33 
86 

21.0 
24.2 
54.3 
15.1 
39.3 

รวม 219 100.0 
 จากตารางที ่ 3 แสดงความต้องการต่อรูปแบบการจัดการเร ียนการสอน โดยผู ้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 219 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการให้จัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์กรณีศึกษาจำนวน 119 คนคิดเป็นร้อยละ 54.3 รองลงมาคือ 
เน้นการศึกษาดูงานและการอบรมจำนวน 86 คนคิดเป็นร้อยละ 39.3 และเน้นกิจกรรมวิชาการและ
ประขุมสัมมนาจำนวน 53 คนคิดเป็นร้อยละ 24.2  
 อย่างไรก็ตามจากข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการให้
หลักสูตรมีการพัฒนาขึ้นควรเน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์กรณีศึกษา ควบคู่ไปกับการศึกษาดูงานและ
การอบรมและกิจกรรมวิชาการและประขุมสัมมนา เพื่อตอบสนองต่อความต้องการศึกษาที่ต้องการ
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ความรู้และทักษะการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการ
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปใช้ประโยชน์ในการทำงานให้สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมและบริบท 
ของท้องถิ่น สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นได้ โดยการพัฒนาหลักสูตรยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นผู้รับผิดชอบหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน ได้นำมา
กำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรโดยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิต 
ให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เข้าใจแนวคิดและสามารถ 
ประยุกต์ใช้หลักการยุทธศาสตร์การพัฒนาได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของท้องถิ่น 

2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์ที่เข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้องตรงกับบริบท
ของสภาพปัญหาและความต้องการ  สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที ่นำไปสู่ การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของท้องถิ่น 
         3. เพื ่อผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นนักยุทธศาสตร์ที ่สามารถเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและ 
มีความพร้อมในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นเชิงยุทธศาสตร์ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
 จากวัตถุประสงค์ข้างต้นจึงได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 ตารางที่ 4 แสดงคุณลักษณะพิเศษของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
นักยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยทักษะวิศวกรสังคม 

1) จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการนำทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ 
2) กำหนดให้มีกิจกรรมเสริมทักษะโดยกระบวนการทางวิศวกร

สังคม (นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน นักนวัตกร) 
3) สร้างกระบวนการเรียนรู้ผ่านการสัมมนาเชิงวิชาการท่ีนำไปสู่

หัวข้อการวิจัย 
4) สร้างกระบวนการเรียนรู้จากกรณีศึกษาประเด็นปัญหาและ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่ 
5) รูปแบบการเรียนการสอนโดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญมา

บรรยายร่วมเพ่ือให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ที่หลากหลาย  

6) สร้างคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ผ่านกระบวนเรียนรู้ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ 

แสดงผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา (Specific Outcomes) และ 
แสดงผลการเรียนรู้ท่ัวไป (Generic Outcomes) 
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ภาคผนวก จ 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
ระดับคุณวุฒิ 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) กับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

PLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

PLO1 ประยุกต์เช่ือมโยงแนวคิด ทฤษฎี 
เพื่อนำไปแก้ไขปญัหาโดยใช้ข้อมูลตาม
บริบทของพื้นที่นำไปสู่การวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

 
 

   

PLO2 วิเคราะห์ข้อมูล และทรัพยากรที่
มีอยู่ในพื้นที่เพ่ือใช้จัดทำยุทธศาสตร์การ
พัฒนาผ่านโครงการหรือ
กระบวนการวิจยั 

 
 

   

PLO3 วิพากษ์และสามารถประเมินแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นให้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 
 

   

PLO4 ปฏิบัติตามขั้นตอนของ
กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

  
 

  

PLO5 สามารถสื่อสาร ประสาน เป็น
นักนวัตกร และเน้นกระบวนการมสี่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างถูกต้องเพื่อก่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน  

   

 
 

PLO6 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
และปฏิบตัิตนได้อย่างเหมาะสม  

 
 

 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางการกำหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs)  
และผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวังระดับหลักสตูร (PLOs) 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาเฉพาะด้าน (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)   

กลุ่มวชิา-รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

วิชาเอกบังคับ  

2601201   แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่
ยั่งยืน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

2602201   การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2601202   สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
(1) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2602102  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2601203  เทคโนโลยีดิจิทลัและสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ✓ ✓   ✓ ✓ 

2601204   ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

สำหรับแผน 2 เรียนเพ่ิม 3 หน่วยกิต 
2601205  การจดัการทนุทางสังคมและทุน
วัฒนธรรม 

✓    ✓ 

 

กลุ่มวชิาเอกเลือก  

2602303   ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตรเ์ชิง
ประเดน็ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
✓ 
 

2601301  ภูมิสังคมเพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน  ✓ ✓   ✓ ✓ 

2602301 การบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มเพื่อความ
ยั่งยืน         ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
✓ 
 

2601302  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์
พระราชา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2601303  ภาวะผู้นำเพื่อการเปลีย่นแปลง ✓    ✓ ✓ 

2602302  การบรหิารจัดการโครงการตาม
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาท้องถิน่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ภาคผนวก ช 
คำอธิบายรายวิชา 
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หมวดวิชาเสริมพืน้ฐาน 
 1.1.1 กลุ่มวิชาภาษา       หน่วยกิต 
 1555101 ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา    3(2-2-7) 
    English for Graduate Students 
    การฝกทักษะการพูด การฟง การอาน และการเขียนภาษาอังกฤษในทางวิชาการ 
โดยใช สื่อจากสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส การศึกษาจากกรณีศึกษา รวมถึงการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
 1.1.2 กลุ่มวิชาทางเทคโนโลย ี
 4125101 คอมพิวเตอร์สําหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา   3(2-2-7) 
 Computer for Graduate Students  
   ความรูเกี ่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์  โปรแกรมสําเร็จรูป และการประยุกต ใช
คอมพิวเตอร์ ในงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาของผู้ เรียน ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เครือขายคอมพิวเตอร์ และอินเทอรเน็ต  

  1.1.3 กลุ่มวิชาพื้นฐานการพัฒนา 

 2601101 จริยธรรมสำหรับนักยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   3(3-0-9) 
                         Ethics of sustainable development strategists 
  ความรู้พื ้นฐานและแนวคิดเกี ่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ และคุณธรรม
สำหรับนักยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 
ธรรมาภิบาลกับการพัฒนา จริยธรรมกับการเสริมสร้างวัฒนธรรม การประยุกต์ใช้ศาสนธรรม หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารและพัฒนาเพ่ือการสื่อสารและประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตประจำวัน  
 
หมวดวิชาเฉพาะดา้น  
 2601201 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืน     3(3-0-9) 
   Concepts and Theories of Sustainable Local Development 
 ทฤษฎีการพัฒนา ทฤษฎีระบบ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา แนวคิดการประเมิน
โครงการ แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ตัว
แบบทางความคิดเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวแบบทางความคิดเรื่องท้องถิ่น แนวคิดเศรษฐกิจ 
BCG แนวคิดการตลาดแบบองค์รวม แนวคิดการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) และ
แนวคิดการมีส่วนร่วม  
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2602201  การวิจัยทางสังคมศาสตร์     3(2-2-7) 
   Social Science Research  
   หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการวิจัย จรรยาบรรณการวิจัย  ประเภทของการวิจัย  

การออกแบบการวิจัย ตัวแปรและสมมติฐานการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือ  
การวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย การเผยแพร่การวิจัย 
แนวคิดการพัฒนาโจทย์วิจัยภายใต้บริบทพ้ืนที่ การเตรียมโครงร่างวิทยานิพนธ์  

2601202  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (1)   1(2-2-7) 
   Seminar on Local Development Strategy (1) 

การศึกษาค้นคว้ายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบ
ของกรณีศึกษาที่ประสบผลสำเร็จด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น การนำเสนองาน
รูปแบบการสัมมนาอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

2602202 สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (2)   2(2-2-7) 
  Seminar on Local Development Strategy (2) 

 ค้นหาประเด็นปัญหาที่นำไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ออกแบบ
การจัดประชุมสัมมนาอย่างสร้างสรรค์ด้วยทักษะวิศวกรสังคม ฝึกปฏิบัติการจัดสัมมนาเชิงยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ การจัดการความรู้ (KM) 

2601203  เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  3(2-2-7) 
  Digital and Information Technology for Sustainable Development 

 ความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการเลือกใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2601204 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น      3(2-2-7) 
 Local Development Strategy 

 หลักการพัฒนาและสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์การสื่อสารและการ
ประสานงานเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เทคนิคการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโดยกระบวนการมีส่วนร่วม องค์ประกอบของชุมชนและท้องถิ่น การจัดการตนเองของชุมชน
ท้องถิ่น การสร้างตัวแบบทางความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่ การบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
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 2601205 การจัดการทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรม    3(3-0-9) 
  Management of Social Capital and Cultural Capital 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทุนทางสังคม การจัดการทุนทางสังคมเพื่อเพิ่มมูลค่า
และสร้างมูลให้แก่เศรษฐกิจ บทบาทของทุนทางสังคมในการพัฒนาที่ยั ่งยืน แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับวัฒนธรรม และการจัดการวัฒนธรรม วัฒนธรรมการจัดการในบริบทต่างๆ การวิเคราะห์ทุน
ทางสังคมทุนวัฒนธรรมและการประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

หมวดวิชาสัมพันธ์  
2602303 ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงประเด็น    3(2-2-7) 
 Practicum in Strategic Planning by Issue 

 การคิดเชิงระบบ การวางแผนยุทธศาสตร์ เทคนิคการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
การบูรณาการและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ กรณีตัวอย่าง  
การทำแผนยุทธศาสตร์เชิงประเด็น การวิเคราะห์บริบทพื้นที่ การฝึกปฏิบัติวางแผนยุทธศาสตร์  
เชิงประเด็น การบูรณาการและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เชิงประเด็นสู่การปฏิบัติ  
 2601301 ภูมิสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน     3(2-2-7) 
  Social Geography for Sustainable Development 
 หลักการพัฒนาตามแนวภูมิสังคม วิธีวิทยาการศึกษาตามภูมิสังคม การวิเคราะห์ 
และประเมินพื้นที่ตามภูมิสังคม หลักการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวภูมิสังคม การประยุกต์ใช้หลักการภูมิ
สังคมเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาท้องถิ่น  

2602301 การบรหิารจดัการสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน     3(2-2-7) 
   Environmental Management for Sustainability 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกและปัญหาการพัฒนาสิ่งแวดล้อม นโยบายและ
กฎหมายสิ่งแวดล้อม ผลกระทบด้านสุขภาพจากการจัดการสิ่งแวดล้อมทั ้งด้านบวกและด้านลบ 
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม การวิเคราะห์เชิงระบบ
สภาพปัญหาของท้องถิ่นแบบสหวิทยาการในมิติเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน เกณฑ์และตัวชี้วัดการประเมินระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับเมืองน่าอยู่ที่ยั่งยืน  

2601302 ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์พระราชา  3(2-2-7) 
   Strategy for Local Development by The King’s Philosophy 

 แนวคิด ทฤษฎี ความหมาย และความเป็นมาของศาสตร์พระราชา จัดแบ่ง
ประเภทหรือหมวดหมู่ของศาสตร์พระราชา โครง(การอันเนื่องมาจากพระราชดำริ หลักการทรงงาน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโครงการศาสตร์พระราชา การประยุกต์ศาสตร์พระราชาเพื่อ
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยนื  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566        หน้า 102 

2601303 ภาวะผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง      3(3-0-9) 
  Transformational Leadership 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู ้นำ ความหมายและความสำคัญของภาวะผู ้นำ 
คุณสมบัติ คุณธรรม จริยธรรม และประเภทของผู้นำ บุคลิกภาพและการจูงใจ เทคนิคการสื่อสารและ
ประสานงานเพ่ือสร้างความร่วมมือ ผู้นำกับการตัดสินใจ ผู้นำสมัยใหม่ บทบาทของผู้นำในการบริหาร
องค์การและการบริหารการเปลี่ยนแปลง   

2602302 การบริหารจัดการโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-7) 
  Management of Local Development Strategy Project  

       แนวคิด ทฤษฎีการบริหารโครงการในระดับท้องถิ ่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
โครงการกับแผน และนโยบายหรือยุทธศาสตร์ขององค์กร เทคนิคการเขียนโครงการ การนำโครงการ
ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการ  ปัจจัยความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ การวิเคราะห์ความคุ้มค่าและ
การติดตาม ควบคุมโครงการ การประเมินผล การสรุปบทเรียนและการเขียนรายงานโครงการ    
 
หมวดนิพนธ์ 
    กำหนดให้ผู้เรียนต้องเรียน 6 หน่วยกิตสำหรับนักศึกษาที่เลือกแผน ก และ 12 หน่วยกิตสำหรับ
นักศึกษาที่เลือกแผน ข ตามกลุ่มวิชาดังต่อไปนี้ 

รหัสวิชา        ชื่อวิชา                                                              น(ท-ป-อ) 
2601401 วิทยานิพนธ์         12 

          Thesis 
        รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 จัดทำเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และดำเนินการวิจัยตามที่ระบุไว้ในเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ดำเนินการวิจัย  
เขียนรายงานการวิจัย สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ และจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 

2601402 การค้นคว้าอิสระ          6 
          Independent Study 
        รายวิชานี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักศึกษาแผน ข จัดทำเค้าโครงการศึกษาอิสระเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ สอบเค้าโครงโครงการศึกษาอิสระ และดำเนินการวิจัยตามที่ระบุ ไว้ในเค้าโครง
โครงการศึกษาอิสระเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ปฏิบัติการการวิจัย เขียนรายงานการวิจัย สอบป้องกัน
โครงการศึกษาอิสระ และจัดทำรายงานโครงการศึกษาอิสระเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ฉบับสมบูรณ์ 

 
 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยนื  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566        หน้า 103 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสตูรเดมิและหลักสูตรฉบบัปรับปรุง 

 
(ยังไมม่ีตารางเปรียบเทยีบเนื่องจากเป็นหลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2566) 
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ภาคผนวก ฌ 
ผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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1. นางสาววิไลลักษณ์ พรมเสน 
 1.1 ตำแหน่งทางวิชาการ 

รองศาสตราจารย์ 
 

 1.2 ประวัติการศึกษา   
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(สังคมวิทยาประยุกต์) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

2548 
 

ปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

สถาบันราชภัฏลำปาง 2542 

 

1.3 ผลงานวิชาการ 

1.3.1 ผลงานแต่ง หรือเรียบเรียงตำรา หนังสือ  
 - 
 1.3.2 บทความวิจัยท่ีเผยแพร่ 

สุภาวดี ยาดี วิไลลักษณ์ พรมเสน เกรียงไกร กองเส็ง และคณะ. (2566). การจัดการ 
   ความรู้เพื่อสร้างพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมในกลุ่มชาติพันธุ์เมี่ยนบ้านวังใหม่  
   ตำบลร่องเคาะ อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง. สักทอง : วารสาร 
   มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 29(1), 1-17 

 ปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ วิไลลักษณ์ พรมเสน และบัณศิกาญจ ตั้งภากรณ์.(2566).  
กระบวนการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวโดยรถไฟ. วารสารบริหารท้องถิ่น, 16(2), 1-15. 

วิไลลักษณ์  พรมเสน พงศธร คำใจหนัก และอัคจร แม๊ะบ้าน. (2564). การบริหาร  
   จัดการขยะโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาล
   ตำบลป่าตันนาครัว อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง วารสารมหาวิทยาลัย   
   ราชภัฏลำปาง. 10(2), 104-114.  

 
1.3.3 ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

           - 
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1.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 15 ปี    
  รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2556 –2561 

อาจารย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2549 –2555 
 
 1.5 ภาระงานสอน 
 ภาระสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ที่ยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ 2566) 
 รายวิชาที่รับผิดชอบได้แก่  

1. 2601201  แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน    
2. 2601202  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (1)   
3. 2602202  สัมมนายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (2)   
4. 2601204  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น    

 รวมภาระงานสอน 6 ชม./สัปดาห์/ภาคการศึกษา 
 
2. นายอนันต์ อุปสอด 

2.1 ตำแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

2.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ 
ชื่อปริญญา 
(สาขาวิชา) 

ชื่อ สถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

ปริญญาเอก ศาสนศาสตรดุษฏี
บัณฑิต (พุทธศาสตร์) 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหา มกุฎราช
วิทยาลัย 
Dr.Babasaheb Ambedkar 
Marathwada University 

2565 
 
2559 

 พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 
  

2557 

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 2549 



 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยนื  หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2566        หน้า 107 

มหาบัณฑิต (การบริหาร
และพัฒนาประชาคม
เมืองและชนบท) 

ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต     
(สังคมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

2547 

     
2.3 ผลงานวิชาการ 

2.3.1 ผลงานแต่ง หรือเรียบเรียงตำรา หนังสือ 
 - ไม่มี 
 
2.3.2 บทความวิจัยเผยแพร่ 

อนันต อุปสอด สุวรัฐ แลสันกลาง เอกสิทธิ์ ไชยปน และพิบูลย ชยโอวสกุล. (2565). 
 การบริหารจัดการน้ำเสียในชุมชนแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษาเทศบาลนคร
 ลําปาง จังหวัดลําปาง .วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์, 5(1),  
 29-43  
อนันต์ อุปสอด ชุตินิษฐ ปานคํา และวิศท เศรษฐกร. (2565). พลวัตประวัติศาสตร์ 

   ท้องถิ่นเพ่ือการจัดการสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนสูการกําหนด 
 นโยบายในระดับพื้นท่ีและระดับจังหวัด .วารสารการบริหารนิติบุคคลและ 
 นวัตกรรมท้องถิ่น 8(3), 175-191 

อนันต์ อุปสอด อนิษฐา หาญภักดีนิยม. (2563). ศึกษากระบวนการเสริมสร้างความ 
   มั ่นคงของครอบครัวตามแนวพุทธจิตวิทยาบูรณาการ . วารสาร มจร  
   สังคมศาสตร์ปริทรรรศน์, 9(3), 42-54. 

กนกรัชน์ เก่าศิริ และอนันต์ อุปสอด.(2562). การพัฒนานวัตกรรมการสื่อสารเชิง 
นาฏการในการเผยแผ่พุทธพจน์. วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง, 8(1), 
168-178 

สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์  พระมหาภาณุวัฒน์ ปฏิภาณเมธี และอนันต์ อุปสอด.  
(2562) .  กระบวนการสร ้างน ิส ิตต ้นแบบตามนวล ักษณ์น ิส ิตของ
มหาวิทยาลัย. วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา, 10(2), 346-360. 
 
 

อนันต์ อุปสอด และศิลาวัฒน์ ชัยวงศ์. (2562). คัมภีร์โบราณนครลำปาง : หลัก 
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ปฏิบัติและกระบวนการขัดเกลาเชิงวัฒนธรรม. วารสารวิทยาลัยสงฆ์นคร 
ลำปาง, 8(3),19-34. 

อนันต์ อุปสอด. (2561). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการของกลุ่ม 
ประเทศสามเหลี่ยมทองคำ. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 21(1), 182-192 

1.3.3 ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
- 

2.3.3 บทความทางวิชาการ 
 -  

2.3.4 ผลงานลักษณะอ่ืน 
              - 

2.4 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา 11 ปี - เดือน 
ตำแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. 
อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
การบริหารและพัฒนา 
ประชาคมเมืองและชนบท 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏลำปาง 

2560 – ปัจจุบัน 
 

อาจารย์ประจำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

2549-2560  

 2.5 ภาระงานสอน 
 ภาระสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
ที่ยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ 2566) 
 รายวิชาที่รับผิดชอบได้แก่  

1. 2601205  การจัดการทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรม   
2. 2601301  ภูมิสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. 2602301  การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน      
4. 2601303  ภาวะผู้นำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

 รวมภาระงานสอน 6 ชม./สัปดาห์/ภาคการศึกษา 
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3. นางสาวปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ 
 3.1 ตำแหน่งทางวิชาการ 
 อาจารย์ 

 

 3.2 ประวัติการศึกษา  
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีสำเร็จ

การศึกษา 
ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(พัฒนาสังคม) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 2565 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(ยุทธศาสตร์การพัฒนา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

2551 

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 

2538 

 3.3 ผลงานวิชาการ 
 3.3.1 ผลงานแต่ง หรือเรียบเรียงตำรา หนังสือ  
  - 
 3.3.2 บทความวิจัยท่ีเผยแพร่ 

ปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ. (2563).  การวิเคราะห์ความพร้อมเพื ่อจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยชุมชนจังหวัดลำปาง. วารสารบริหารท้องถิ่น, 13 (1), 32-
44. 

ปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ. (2563).  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านขยะมูลฝอย
เทศบาลตำบลป่าตันนาครัว.  วารสารมนุษยศาสตร์ส ังคมศาสตร์
ปริทัศน์,    8(2), 29-42. 

ปิยรัตน์ วงศ์จุมมะลิ วิไลลักษณ์ พรมเสน และบัณศิกาญจ ตั้งภากรณ์.(2566).  
กระบวนการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสนับสนุน
การท่องเที่ยวโดยรถไฟ. วารสารบริหารท้องถิ่น, 16(2), 1-15. 

3.3.3 ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
  - 

 3.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 9 ปี    
  อาจารย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน 
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3.5 ภาระงานสอน 
 ภาระสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ที่ยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ 2566) 
 รายวิชาที่รับผิดชอบได้แก่  

1. 2602201 การวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  
2. 2602303 ฝึกปฏิบัติการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงประเด็น 
3.  2602302 การบริหารจัดการโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
4. 2601302 ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์พระราชา 

 รวมภาระงานสอน 6 ชม./สัปดาห์/ภาคการศึกษา 
 
4. นายพงศธร  คำใจหนัก 
 4.1 ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 4.2 ประวัติการศึกษา   

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตรี 
  

วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(การใช้ที่ดินและการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติอย่างยั่งยนื)  
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ภูมิศาสตร์)  
ครุศาสตรบัณฑิต  
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 

สถาบันราชภัฏลำปาง 

2559 
 
 

2545 
 

2540 

4.3 ผลงานวิชาการ 
4.3.1 ผลงานแต่ง หรือเรียบเรียงตำรา หนังสือ  

 ตำรา :  
  - 

    หนังสือ :  
พงศธร คำใจหนัก (2565). ภูมิศาสตร์การใช้ที่ดินลำปาง : คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 366 หน้า 
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 4.3.2 บทความวิจัยท่ีเผยแพร่ 
ผลงานวิชาการ : 

Pongsatorn. Khamjainuk (2023). Model of Utilization and Participative 
Management of Community Forests according to Geosocial Principles. 
Journal of Namibian Studies (ISSN: 2197-5523). May 2023. วารสารระดับ
นานาชาติที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลของ Scopus Quartile 2, 1074-1089. 

Pongsatorn khamjainuk. (2023). Highland management in rotation cropping 
and mono-cropping systems of Mae Li Subwatershed, Lamphun 
Rajabhat Chiang Mai Research Journal. 24 (1). 156 - 168. 

Tiparat Tikapunyaa Wilart Pompimonb Pongsatorn Khamjainukc and Pahol 
Sansomchaid. (2022). Biological activity and its related compounds of 
Red Jasmine rice extracts linked to normal fibroblast viability for 
cosmetic product. Current Chemistry Letters, Vol. 11 No, 64-74. 

พงศธร คำใจหนัก  (2565) .ความเป็นพลวัตของรูปแบบและการใช้ประโยชน์ที่ดินภายใต้
การผลิตแบบเข้มข้น : กรณีศึกษาบ้านแม่บวนเหนือ อำเภอดอยเต่า จังหวัด
เชียงใหม่. วารสารสังคมและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 7 (12), 348-362. 

วิไลลักษณ์  พรมเสน พงศธร คำใจหนัก และอัคจร แม๊ะบ้าน. (2564). การบริหารจัดการ
ขยะโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลป่าตันนา
ครัว อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 10(2), 104-
114 
4.3.3 ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
- 

4.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 16 ปี     
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2559  

อาจารย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2550  
 
 1.5 ภาระงานสอน 
 ภาระสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ที่ยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ 2566) 
 รายวิชาที่รับผิดชอบได้แก่  
 2601203 เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 2601301 ภูมิสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 รวมภาระงานสอน 6 ชม./สัปดาห์/ภาคการศึกษา 
 
5. นายสุวรัฐ  แลสันกลาง 
 5.1 ตำแหน่งทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 5.2 ประวัติการศึกษา   

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 

ปร.ด.(บริหารศาสตร์)  
(บริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์)  
ศศ.ม. (ปรัชญา)  
ศน.บ. (ปรัชญาและศาสนา)   

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหามกุฎ 
ราชวิทยาลัย 

2553 
 
 

2541 
2528 

 
 

5.3 ผลงานวิชาการ 
5.3.1 ผลงานแต่ง หรือเรียบเรียงตำรา หนังสือ  

 - 
 5.3.2 บทความวิจัยท่ีเผยแพร่ 

อนันต อุปสอด สุวรัฐ แลสันกลาง เอกสิทธิ์ ไชยปน และพิบูลย ชยโอวสกุล. (2565). 
   การบริหารจัดการน้ำเสียในชุมชนแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษาเทศบาลนคร
   ลําปาง จังหวัดลําปาง.วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์,5(1),29- 43. 

สุวรัฐ แลสันกลาง อนันต์ อุปสอด วลัยลักษณ์ ขันทา แสงอรุณ เจริญจันทร์แดง. 
  (2564). แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
  แม่ฮวก เทศบาลตำบลไหล่หิน อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง. วารสาร 
  บัณฑิตแสงโคมคำ, 6(3), 440-458. 
สุวรัฐ แลสันกลาง พิบูลย์ ชยโอว์สกุล ฐิติกานต์ สุริยะสาร ชุตินิษฐ์ ปานคำ. (2563). 

   การบริหารจัดการหนี้สินชุมชนเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมจังหวัดลำปาง .
   วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
   ,10(2), 31-44 
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5.3.3 ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
  - 

5.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 24 ปี    
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2565 

อาจารย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. 2542 
 
 5.5 ภาระงานสอน 
 ภาระสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
ที่ยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ 2566) 
 รายวิชาที่รับผิดชอบได้แก่  
 2601205 การจัดการทุนทางสังคมและทุนวัฒนธรรม   
 2602301 การบรหิารจดัการสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน      
 รวมภาระงานสอน 6 ชม./สัปดาห์/ภาคการศึกษา 
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ภาคผนวก ญ  
หนังสือรับรององค์กรวชิาชีพ  หรือ  หนังสอืลงนามความร่วมมอืจากสถาบัน

อื่นที่ร่วมผลติบัณฑิต (ถ้ามี) 
(หลักสูตรยังไม่มีหนังสือรับรององค์กรวิชาชีพ  หรือ  หนังสือลงนามความร่วมมือ

จากสถาบันอื่นที่รว่มผลติบัณฑิต) 
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ภาคผนวก ฎ 
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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